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Forord

Det du haller i din hand &r en bok om Berners forsta
hundra &r. En resa som borjar i det tidiga 1900-talet da
min morfar borjade silja bilar och som efter 100 ar nu
natt fram till dagens moderna koncern med sikte pé att
manga ar framover leverera morgondagens mobilitet och
service till vara kunder.

Nyfikenheten, modet och kunskapen om villkoren for
vara kunder har i mellersta Norrland 4r det som du kom-
mer att kidnna igen genom de hundra &ren. En kultur av
laganda, vilja att tavla och mycket glddje tror jag ocksé du
hittar i berittelsen om vart foretag.

For mig sjdlv har detta att stanna upp och reflektera
over historien inneburit en stark kidnslomassig upplevel-
se. Jag kinner en enorm gliadje 6ver infor att inse att jag
fatt vara en del av Berners historia. Det dr en fantastisk
kansla.

Jag kinner ocksa biade 6dmjukhet och stor tacksamhet
mot alla de ménniskor som gatt fére och lagt kraft och
energi for att det ska ga sa bra som mojligt, och for att
Berners ska fortsatta utvecklas.

Stefan Rasteby dr Bernerskoncernens
tredje verkstdllande direktor pa 100 dr.

Vi har sannerligen ocksa gatt igenom tuffa tider under
de hundra aren, men det jag slds av dr att motgangarna
varje gang gjort oss lite starkare. Efter kolsvarta nitter
har det alltid kommit en gryning da vi hittat en vig att
gora bolaget battre och koncernen starkare. Det ir, tror
jag, en viktig del av hur ett foretag fortsitter vara fram-
géngsrikt over ett helt sekel.

Jag hoppas att du som liser boken far en trevlig stund
och kanske en och annan Gverraskning pa viagen. Fran
mig som just nu har fortroendet att leda laget som byg-
ger Berners vill jag bara hilsa att vi nyfiket kommer att ta
oss an de nista hundra dren. Med blicken riktad framat,
med kdampaglod och glddje ska vi bevara det som gjort oss
starka och utveckla det som kommer att gora oss béttre.

Trevlig lasning

Stefan Rasteby, koncern-vd Berners






KAPITEL 1

Tre grundare och en pappa
— sa borjade allt

Aret var 1925. Virlden hade hjilpligt 1ikt ihop ef-
ter forsta vérldskrigets fruktansviarda konsekvenser i
form av en nést intill forlorad generation unga mén
som blivit kvar pa de europeiska slagfilten. Aldrig
mera krig, var uttrycket som sammanfattade erfaren-
het och forhoppningar hos en virld som forsokte resa
sig. Tyvarr var 1925 aret di det i stillet hinde saker
som skickade varlden i totalt motsatt riktning.

I januari faststélldes en omfordelning av det stora
krigsskadestandet efter Versaillesfreden 1920. Avsik-
ten var att stdvja den hyperinflation och det ekono-
miska armod som blivit resultatet av att Tyskland inte
kunde betala sina krigsskadestand. Franska trupper
drog sig som en del av detta tillbaka frén Ruhromradet,
vilket i ett langre perspektiv skulle fa en betydelse for
det foretag som denna bok beskriver. Denna omfor-
delning och den territoriella fordndringen lade grun-
den for att Tyskland — senare Visttyskland — skulle bli
drivande i ett varldskrig till, men ocksa att den tyska
industrins hjarta ateruppstod som en nationell angela-
genhet, inte minst bilindustrin. Men det skulle drdja.
Forsoken att undvika depressionen misslyckades som
bekant, vilket virlden sa sméningom fick erfara.

Vinster sida: En av de tre forsta bilarna som
Torsten Brolén tog till Sverige. En Tulsa som
registrerades pa Per Olof Jonsson som hdr sitter
vid ratten med tre okdnda medpassagerare.

Bilindustrin i virlden stod dnda i denna tid in-
for sitt breda folkliga genombrott. I USA gick Henry
Fords l6pande band redan, och hade detta ar passerat
sin 10e miljonte bil i fabriken i Detroit. Men i ett krigs-
harjat och ekonomiskt sargat Europa hade bilen annu
inte fatt sitt folkliga genomslag.

Det ir i ljuset av detta vi ska titta pa Berners allra
forsta ar. Att det skulle uppsté ett bilforetag i denna
nordliga del av Europa var namli-
gen langt ifrén en sjalvklarhet. Och
nir Berners ser dagens ljus 1925
ar det som ett importforetag som
tittar nyfiket pé alla nymodigheter
som gér att importera utan mellan-
hénder och silja till en vixande konsumentmarknad.
Radiomottagare och kontorsmaskiner. S& sméningom
cyklar. Och motorcyklar.

For att hitta bilarna i Berners historia och forsté
varfor detta ar en uppfinning som ska biara koncernen
genom historien maste vi backa bandet ytterligare fem
ar. Det ar da den unge Torsten Brolén med rotterna i
Lundsjon i norra Jamtland, etablerar sig som bilim-
portor vid 16 ars élder, utan korkort, men med mod
och handlingskraft.

Nir man gar tillbaka i dokumenten inser man att
Torsten Brolén med dagens vokabuliar var det man

“Utan korkort
men med mod och
handlingskraft.”

kallar en bra kommunikator. Med sirligt sprak och
framfusighet tillskansar han sig agenturen pa det
amerikanska bilmarket Tulsa, 1anar pengar av sin far
for att finansiera importen av de forsta bilarna, och ser
till att de kommer forpackade i 1ddor med Amerika-
linjens fraktfartyg till G6teborg.

Vil i Goteborg lyckas ynglingen fa tag pa en meka-
nisk firma som tar pa sig uppdraget att packa upp och
montera ihop dyrgriparna utan att
vare sig forstora eller forsena nagot.
Kvar &r nu bara problemet att frak-
ta upp bilarna till Jimtland dar de
ska séljas for att fa ihop affaren. Och
just det, ett problem till. Inte ens pa
20-talet fick en 16-aring ta korkort. Daremot var ad-
ministrationen allt annat &n fullstdndig, och krav pa
foto pa korkortet dnnu inte infort. Den unge Torsten
l6ste darfor problemet genom att 1ana korkortet av en
aldre sldakting, och tillsammans med delar av slikten
tog han téget till Goteborg for att hdmta sina forsta tva
Tulsa-bilar.

Det hade varit spinnande att fa resa i tiden och
gora en resefilm om denna tripp. Tank er en 88 mils
bilfard pé viagar som enbart anviandes av hastskjutsar
och en och annan cykel. De forsta bensinbilarna kom
till Sverige runt 1890, och négon konsumtionsvara for
snittfamiljen blev bilen inte pa ménga ar. Den forsta



T-Forden kom till Sverige 1904, men under 20 ar kom
detta varldsmairke till Sverige pa precis samma séatt
som Torsten Broléns Tulsa-bilar. Nedmonterad i bitar
som sedan sattes ihop av svenska verkstader. Sa nar
Torsten med sldkt bilade genom Sverige var det utan
manga moten pa vigen, men under mycket tuffa vig-
forhallanden. Och precis som i vara tider blev vigarna
allt simre ju ldngre norrut sillskapet kom.

Torsten Brolén var i och for sig inte samre forsil-
jare @n att han nyttjade pafrestningarna som siljar-
gument nar han senare offererade den Tulsa han kort
till en kund fér 11 000 kronor fritt Ostersund. Trots
en 88-milaresa fran Goteborg hade man inte “behovt
skruva at en enda mutter”, hette det i ett siljbrev till
en spekulant. Och bilen séldes.

Hur manga dagar resan tog fortiljer inte historien.
Diremot ar det bekant att Torsten Brolén fick nytta av
sitt lanade korkort, nar han blev stoppad av polisen
efter att ha korsat torget i Lindesberg med sin nymon-
terade Tulsa. De tyckte nog att mannen i den splitter-
nya automobilen ség vil ung ut, men forklarade sig
noéjda med det korkort Torsten visade upp, och resan
kunde fortsétta.

Att detta inte blev den bokstavliga starten for Ber-
ners, som sedermera skulle grundas av bland annat
Torsten Brolén ar helt och héllet beroende pa pappa
Erik, fjardingsmannen och foretagaren med bade bo-
lag och fastigheter i sin 4go. Han tyckte att den unge
affirsmannen skulle studera vidare innan han starta-
de sina egna afférer pa allvar.

Sa kom det sig att automobilfirman Brolén & Jons-
son blev en kortvarig historia. Jonsson var for ovrigt
Torsten Broléns farbror och till det huvudfinansiir i
det forsta bolaget. Firman tog in ett antal bilar pa sam-
ma sitt som de forsta Tulsa-bilarna, utvidgade sorti-
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Den 16-drige Torsten Brolén lyckades med att képa,
importera och montera tre bilar fran USA till Jamtland
som forstadrselev pa laroverket. En sann entreprendor.



mentet med cykelmotorerna Phantom och Alba samt
agenturen for ytterligare ett udda litet amerikanskt
bilméarke, Monitor. Men efter laroverket flyttade Tor-
sten Brolén till Stockholm for att fortsiatta plugga och
gora lumpen, och med det var forsta firman ett avslu-
tat kapitel.

19235, efter ett mellanspel som anstilld i Lindesberg
av alla platser kommer Torsten Brolén hem igen, och
tillsammans med skolkamraten Gunnar Ohrstedt, och
ytterligare en farbror vid namn Gunnar Berner (far-
broderna dr négra stycken) startar han firman Berner
och co. Gunnar Ohrstedt hade ocksa varit inblandad
i de tidigaste bil och motorcykelimporterna eftersom
han var en hédndig montor. Gunnar Berner skulle,
gissar man, std for fornuftet och erfarenheten i trion.
Och fick alltsd ge namn at firman. Farbrodern Gunnar
Berner blev kvar i bolaget 11 ar, medan klasskompisen
Gunnar Ohrstedt hingde med i firman till 1950.

Vin av ordning frégar sig varfor det blev sa. Varfor
i hela fridens namn firman doptes till Berner och co,
inte Brolén och co, i synnerhet som pappa Erik Brolén
aterigen var den som skot till nédvandigt kapital for
sonens afférer.

Den obekriftade historien ar att pappa Erik inte
var helt 6vertygad om att sonens firma var en succé i
vardande, s& han foreslog att de skulle anvinda nam-
net Berner som alltsa ocksé fanns i slakten, for den
héndelse alltihop skulle gé i putten och dé skulle nam-
net Brolén inte paverkas. Sant eller ej, Erik Brolén fick
sannerligen fel. I dag 100 ar senare lever fortfarande
bade foretag och namn i hogonsklig vilmaga.

En av de allra forsta bilderna fran Storgatan 39
i Ostersund, ndr huset byggdes. Har skulle
Berners komma att husera i manga dr.

Foto: Foreningen Gamla Ostersund.
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Torsten Brolén sig ocksa till att verifikationen pa
aterbetalningen av startkapitalet fick den handskrivna
noteringen “betalning till far”. Ordning och reda, och
inte s4 lite stolthet.

Men bilar var det alltsd inte alls friga om det forsta
aret. Nej, alltihop borjade med kontorsmaskiner, i for-
sta hand skrivmaskiner. Affirsmodellen var att nyfiket
leta mojliga agenturer for produkter som kunde direkt-
importeras och sédljas med marginal. For mig som gravt
i Berners historia ar detta nagot som blivit en sjidlvklar
rod trad genom bolagets historia. Nyfikenheten pa det
som komma skall, och modet att vaga tro pa det.

Det var alltsa bara en slump att forsta agenturen
handlade om kontorsmaskinmairket Orga frén Tysk-
land. Framfor allt skrivmaskiner. Och det gick bra att
fa faste pa marknaden med dem. Inte minst pd den
lokala. Redan da anvinde sig firmor av kdndisar som
forsaljningsargument, och Torsten Brolén var inget
undantag. De flesta Ostersundare kinner till nam-
net Allan Ostlund vars namn under ménga decennier
dominerade marknaden for kontorsutrustning. Kvar
i Berners samlingar finns ett rekommendationsbrev
fran Allan Ostlund, skrivet i januari 1926:

"Pa begdran far jag hdrmed intyga, att den Orga-
standardskrivmaskin jag forra dret inkopte av firma
Berner & co harstddes, visat sig vara éverldagsen alla
de maskiner jag forut anvdnt. Sdarskilt vid kalkyler
och fakturering har Torgas enastdende tabulatorsys-
tem visat sig vara enastdende. PG grund hérav kan
jag rekommendera Orga-skrivmaskinerna sdsom
verkligt forstklassiga kvalitetsmaskiner”.

Allan Ostlund bér alltsd ha varit en av de alla forsta
kunderna, vilket understryker en kdnsla av att vandra
i Ostersunds historia nir man skriver Berners histo-
ria. Det moter kinda namn lite varstans. Om det var

j: t‘l -&E:-r'-'lr
AR

Allan Ostlund, legendarisk
grosshandlare frén Ostersund
var en av de forsta kunderna
ndr Berners borjade sin bana
med kontorsmaskiner.

Hoéger sida: Hela personalen
pa Berners 1929. En unik bild s
tillvida att det dr den enda bilden

som finns pa de tre grundarna
Pappa Erik Brolén var

tillsammans. I mitten pa nedre
finansidren @t sonen Torstens |

= - = = ~ % raden sitter Torsten Brolén, med
affdrer med bilar och motorer Gunnar Berner och Gunnar
som Phantom cykelmotor. Ohrstedt till hoger om sig.
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Ostlunds intyg eller om Broléns affirsmannaskap som
grundlade for férsaljningsframgangar ska vi lata vara
osagt men det finns noteringar om att det importera-
des maskiner i volymer om 25 per sindning.

Bilden som framtrider i den rikliga dokumenta-
tion som faktiskt finns av de tidiga aren ar bilden av
ett sprittande affirsmannaskap, nyfiket, framétlutat
och faktiskt priglat av sidana managementdygder
som skulle komma ménga decennier senare. Prova —
funkar det inte — prova ndgot annat.

I de tidigaste aren var Berners alltsd kontorsma-
skinforsiljare. Bilarna fanns dar i bakgrunden, men
affarerna styrdes &t andra mindre kapitalintensiva
héll, men med nymodigheter som ledstjarna. Sdlunda
var Berners resebyra under sitt forsta ar, blev dter-
forsdljare 4t Nyman & Schultz samt Norska Ameri-
kalinjen. ”"Skandinavien — New York pd 8 Y2 dagar”
forkunnade en stolt slogan. I grunden handlade det
inte om tur- och returbiljetter, utan om enkelbiljetter
till USA eller Sydamerika for den sista vagen av ut-
vandrare. Av det skilet fick Berners registrera sig hos
lansstyrelsen som bitradande utvandraragent for att
kunna hjélpa till att hantera de papper som behovdes
for resendrerna.

Tyviérr finns ingen dokumentation av hur manga
som Berners hjilpte till med flytten fran var del av
landet. Men det ger onekligen en bild av hur langt till-
baka Berners historia gar och hur sammanflatad den
ar med var svenska historia.

Ostersunds Rundradiostation i Brattdsen
fardigstdalldes 1926, vilket blev starten for
en mycket framgdangsrik verksamhet for
Berners. Foto: Tekniska Museet.

Héger sida: Stortorget i Ostersund 1924.
Foto: Féreningen Gamla Ostersund.
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KAPITEL 2

Radio, bilar och valdigt
mycket annat

Dagens Berners forknippar de flesta med nagon
form av mobilitet. Bilar, lastbilar och andra fordon.
En affar byggd pa ndgot vi har gott om i var del av lan-
det. Avstand. Och for den delen skog som ska fraktas
soderut for foradling. Vi koper lite battre och nyare bi-
lar hir uppe. Inte for att vi tjinar mer &n sorldnningar,
utan for att vi behover bra och héllbara fordon. Och
man tanker latt att just detta geniala ar bakgrunden
till att bolaget kan ldgga 100 framgéangsrika ar bakom
sig. Men sé ar det inte. Min hogst personliga uppfatt-
ning ar att bilarna blivit en kdrna efter hand, men
som fran borjan fanns dar och hiangde med for att de
tre man som bildade bolaget var sé otroligt bilintres-
serade. Samma &r som bolaget bildas blir foretagets
grundpelare, Torsten Brolén medlem i Jamtlandska
Automobilklubben, vilket sannerligen inte var en stor
skara vid den tiden.

Manga produkter, till vilka vi skall aterkomma,
passerade revy i bolaget, men vid sidan om fordon sa
var det radion, och manga &r senare tv:n som stod i
centrum. Vildigt logiskt for ett forsiljningsbolag un-
der bygget av folkhemmet. Samma plats som bilen sa
smaningom fick i familjens centrum, samma plats kom

Vinster sida: Berners blev tidigt generalagent for
General Motors. Bade lastvagnar och personbilar.

radion att fA mycket tidigare. Ga pa ett radiomuseum
och titta pa de forsta mottagarna som inte alls stravade
mot att vara sd sma som majligt, utan som var storslag-
na mobler inslagna i fina tréslag och textilier.

1925 startade Sveriges Radio sina
ordinarie sidndningar i Sverige med
en hogmissa, foljd av en festkonsert,
“dramatisk upplasning” och nyheter
frdn TT. Det var oklart hur ménga som
faktiskt kunde lyssna, men sandningar
hade forekommit frén privata Telegraf-
bolaget och Svenska Radioaktiebolaget
sedan tidigt 20-tal.

Redan 1926 byggdes radiomasten i
Brattésen, ett landmarke for generatio-
ner jaimtar runt Storsjon som pejlat in
sina Radio och tv-mottagare. Masten
hette nagot sa hogtidligt som Ostersunds Rundradio-
station, och de tre kompanjonerna i Berners inség att
med detta 6ppnades en helt ny konsumentmarknad.

I god tid fore driftsdtining av masten hade Berners
tecknat kontrakt pa inkdp av de komponenter som
behovs for att bygga kristallmottagare for forsilj-
ning. Montaget gjorde de, efter modell fran de forsta
bilarna, av allt att doma sjdlva, men affarerna gick
sé bra att de fick anstilla sin forsta medarbetare. En

15

Den unge Torsten Brolén.

radiomontor vid namn Erik Lidholm, som satt i kal-
larlokalen pa Pristgatan 26 i Ostersund och skruvade
ihop spolar, rér och kondensatorer till Berners egna
radiomottagare.

Ganska snabbt insdg man att beho-
ven inte kunde tickas med egen till-
verkning. Sin vana trogna letade man
importapparater att sédlja med avans.
Tidigt i sortimentet tycks det finnas
en tysk radiomottagare som liksom de
egna mottagarna gick pa batterier, men
verksamheten fick riktigt fokus 1927 da
man kom i kontakt med den stigande
stjarnan Philips och ség till att fa en-
samritten pd Philips produkter i Jamt-
land och Hirjedalen. Philips var lite av
radiobranschens Ford med seriebyggda
apparater i stora volymer. Prismassigt slagkraftigt s&
klart och ddarmed en forsiljningssuccé.

Det stora genombrottet for radio i lanet kom dock
annu lite senare, och det hinger ihop med elektrifie-
ringen. Jamtland och Harjedalen ar landsbygd. Elek-
trifieringen av landsbygden gick ldngsamt och nér hus
och gardar vél elektrifierades var det enbart for belys-
ning. Att ansluta annat &n lampor till det som kallades
“belysningsnitet” var i princip obekant. Radion blev



"Att ansluta annat an
lampor till ‘belysningsndtet’
var 1 princip obekant.”

det som brot den isen. Nar man slapp batterierna
och enkelt kunde koppla radion till belysningsnitet
blev allting mycket enklare och billigare, och Berners
blomstrade, flyttade till nya storre lokaler och nyan-
stéllde.

Kontraktet med Philips var ett lyckokast. Deras
mottagare 2514 med tillhorande hogtalare var tidens
storséljare. Och Berners nddde med radion som in-
dragare ocksd en marknad for sina egna produkter.
Istallet for radiomottagare av eget mérke byggde man
nu resegrammofoner for 108 kronor styck med 5 st
skivor inkluderade med stor framgang. Innan depres-
sionen slog till hann Berners-trion ocksé skaffa sig ett
nit av underaterforsiljare i hela lanet, som mest 20
stycken. Omsittningen steg, vinsten likasd, och det
var radioverksamheten som stod for ruljansen.

En del i marknadsforingen var den sa kallade
“Jatte-rosten”. En gigantisk Philips-hogtalare som
akte runt i linet som ett alldeles eget evenemang for
dem som dnnu inte hunnit skaffa sig egen mottagare.
Receptet for att dra folk kdnns igen. Fotbollslands-
kamper, musik och komedi.

Runeborg, som i minga decennier var Ostersun-
darnas néjespalats var en flitig nyttjare av den mobila
Jatterosten. Har sédndes landskamper i fotboll, dans-
musik, komedi med Fridolf Rhudin och konserter
med Sarah Leander. Mot intride forstas. Ostersunds-
Posten vet att beritta, infor en konsertutsdndning pa
Gustav den 3s torg, att denna “rullande tordénsstam-

Gunnar Eriksson, en legendarisk radioreparatér som
under manga ar foljde Berners.

ma” kan forstarka méanniskorosten 8 miljoner ganger
“om s& skulle behovas”.

Innan vi atervinder till Philips och depressionen
som skulle f6lja, ndgra ord om den veritabla diverse-
handel som Bernerns faktiskt var under dessa forsta
ar. Kénslan ar att allt &r majligt och allt ska provas. Sa-
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Menyn fran Berners allra forsta jubileum, ndr bolaget
firade 5 ar.

lunda finns i sortimentet under sent 20 och tidigt 30-
tal hjalpmotorer till cyklar, sjdlvsugande pumpar, bilar
(t ex Buick och Oldsmobile) lastbilar (GM), vaghyvlar,
kontorsmaskiner, dammsugare (Volta), motorcyklar,
cyklar, batmotorer (Penta), kontorsmaterial, norge-
resor och faktiskt mycket mer. Men det var fortfarande
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pa radioverksamheten man tjinade mest pengar. I vis-
sa fall tjainade man nog inte nigra pengar alls.

Depressionen borjade i USA med den svarta tors-
dagen 29 oktober 1929, kulmen pa en knapp veckas
borsfall. Depressionen smittade av sig och slog med
full kraft mot Europa och Sverige under 1931 och 1932
nir botten gick ur den svenska ekonomin efter Kreu-
gerkraschen. Sveriges export sjonk dramatiskt och
arbetslosheten steg. Var fjarde arbetsfor svensk stod
utan arbete under 1932. Arbetslosheten var av allt att
déma inte lika stor i borgar- och handelsstaden Oster-
sund som fortsatte vixa ocksa under depressionsaren.
En stark nykterhetsrorelse, en stark arbetarrorelse,
en symbios med landsbygden dar manga nyinflyttade
stadsbor hade sina rétter och en sméforetagarstruk-
tur som lever in idag skyddade Ostersund frin en
del av de sociala orosmoln som drabbade kusten och
industrin. Men dven om stan fortsatte vixa s& sjonk
mojligheterna for de flesta att kopa ndgot annat an det
som behovdes for livets nodtorft.

Vilket sjialvklart slog mycket hirt mot handel av
det slag som Berners bedrev. Samarbetsavtalet med
Philips blev en raddning. Manga forsaljningar sked-
de pé avbetalning genom kundvéxlar och de gick i allt
langsammare takt, men Philips hade just startat ett
finansieringsbolag och kunde ta 6ver kontrakten fran
den lokala &terforséljaren Berners.

1932 var det djupaste krisaret i foretagets historia
da Berners for enda géngen under bolagets hundra-
ariga historia fick vinda sig till sina anstéllda och be
dem sédnka sina loner. Man valde hellre det alternati-
vet dn att 1dta nagon anstalld sluta. I perspektiv ar det
nog en rimlig gissning att tro att Berners i stéllet for
100 ar hade stannat som en 7-aring om inte avtalet
med Philips funnits.

Tvar Kreugers sjdlvmord och depressionen satte sin prdagel pa tiden.
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AGA-SPISEN na.:mm efina®
fwlgrsued AqL DEANER & Cin
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Wilhelm Petersson Berger képte Jamtlands
forsta Aga-Spis av Berners, mdjligen lockad av
reklamen. Den ska dessutom ha varit nummer 2
1 hela Sverige, ddr nummer ett képtes av Selma
Lagerlof och installerades pa Mdarbacka.
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Anda fortsatte man leta nya produkter trots de eko-
nomiska svarigheterna. Den legendariska AGA-spisen
fick Berners agenturen pa. Gasspisen som varmekalla
och for matlagning var det tidiga alternativet till ved-
spisen. Det ar faktiskt inte forridn in pa 60-talet som
elektriska spisar kommer in i det svenska folkhemmet
som en bruksvara. En av de forsta AGA-spisarna fran
Berners koptes for vrigt av Wilhelm Petersson Berger,
den kidnde kompositoren och kritikern som hade sitt
residens i Sommarhagen péd Froson. Maojligen nappa-
de han i de svara tiderna pé reklamens erbjudande om
att AGA-spisen gor en “halv kokerskas arbete” sa att
personalstaten ute pA Sommarhagen kunde minskas.

Offentliga lokaler var ocksi en raddningsplanka
ndr privatkdparna var tvungna att strama at. Milita-
ren pa 15 och A4 fick centralradio installerad av Ber-
ners, liksom sjukhuset.

For att forsta storheterna kanske vi ska prata lite
siffror. 1933 omsatte bolaget 25000 kronor. Utifran
detta kan vi forsté att volymerna och avsluten i varje
produktsegment inte var s manga, men betydelseful-
la. Radio holl hela vagen fram till kriget den storsta
bruttomarginalen i bolaget. Bilforséljning kom 1937 i
kapp i omsattning men med sdmre marginal. Och di-
versedelen, det vill sdga allt det andra stod for cirka en
tredjedel av den totala omsattningen. Sen kom kriget
och la en kall hand 6ver varlden, och 6ver Berners.
Och sen skulle allt bli annorlunda.






Och

Depressionen i den svenska ekonomin nadde sin
botten i ekonomiska termer under 1932. Det sam-
hilleliga klimatet var dessutom priglat av skotten i
Adalen 1931. De forsta byggstenarna till folkhemmet
lades under resan upp fran depressionens botten med
25 procents arbetsloshet, och ddrmed grunden for det
svenska ekonomiska efterkrigsundret. Nationaleko-
nomerna tvistar ofta om det var 30-talsregeringarnas
inriktning pa offentligt finansierade bygg och infra-
strukturprojekt eller Sveriges lycka att std utanfor
varldskriget som ar grunden for den svenska ekono-
mins rekordtillvaxt under 50 och 60-talen. De flesta ar
Overens om att det ror sig om en kombination. Inves-
teringarna kunde héllas uppe och ménga krisforetag
héllas levande under slutet av 30-talet samtidigt som
man med en icke sonderbombad infrastruktur och
fungerande stalproduktion blev en nyckelleverantor
till en krigshirjad kontinents ateruppbyggnad.

Men vi ska inte ga hindelserna i forvdag. Berners
hade tuffa ar under depressionen men tacklade utma-
ningarna med mod och framtidstro. Fortroendet hos
Svenska Philips, som tidigare beskrivits, gjorde att lik-
viditeten inte blev en filla for bolaget, och det andra
starka benet i koncernen, bilarna, blev en allt starkare
del av identiteten.

De tva sista aren fore andra varldskrigets utbrott
1939 var det definitiva slutet pa den ekonomiska de-
pressionen som forbyttes i en hogkonjunktur.

Viinster sida: Andra virldskriget priglade Ostersund och
Berners. Hdr fraktas tyska soldater fran Norge via Storlien
och Ostersund pé de s kallade permittenttagen.

KAPITEL 3

sa kom kriget

Ture Hogberg tillsammans med VW-representanten Erik Olausson
som presenterade folkvagnen for forsta gdngen i Ostersund.

Berners oppnade en ny gigantisk verkstad 1937.
400 kvadratmeter stor, belidgen vid Stora Torget
i Ostersund med Café Gillet pa hérnet och bilarna i
blickfanget. "En ultramodern anldggning” skrev de
opartiska journalisterna vid pressvisningen. "Hur ska
Brolén fylla det havet”, muttrade en i sammanhanget
lika namnl6s som avundsjuk konkurrent.
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Omsittningen steg. Under 1938 sélde Berners 122
bilar. Nu séldes bilar hela &ret, ocksé under vintern,
och begagnade bilar borja héllas i lager, och med det
borjade den forsta begagnatmarknaden att sitta sig,
med sirskild ansvarig och forsiljare i form av Ture
Hogberg som sedan blir en institution i bolaget.






Fortfarande var det dnda forhallandevis primitiva
forutsattningar som radde for den som sélde bilar.
Ofta fick Berners anstillda sétta sig i fordonet de
tankte silja och dka ett stort antal mil till den tilltdnk-
ta kunden. Demobilar fanns inte, utan det man sag var
det man kopte. Uppsidan med det var att det ofta var
svart for kunden som fick ett hembesdk att inte gora
avslut nar nagon gjort sig besvéret att kora sa langt.

Ett annat vanligt problem var att det fanns gott
om tinkbara kunder som ville ha bil men som inte
hade korkort. Enligt berattelserna 16stes det oftast ge-
nom att siljaren med skriackblandad fortjusning dtog
sig att sitta bredvid nar nagon korde sina forsta meter
i bil. Korkortet fick komma efter kopet. Att Berners
hade en egen platverkstad och lackering tillganglig var
nog i ssmmanhanget en vilsignelse.

Den framgangsrika bilforséljningen i Norrlands
inland uppmérksammades nationellt, och nir GM
skulle presentera sin nya bil, sin Opel Kapitén, fick tre
representanter frin Berners i Ostersund vara med i
Stockholm pa premiaren.

Men det var en annan bilutstédllning som skulle
fora samman Berners och varldshistorien. 1936 hade
Berlin varit vard for Olympiska Spelen och eftermailet
var blandat. Radslan for ett nytt stort europeiskt krig
var pataglig, och uppvisningen i Tysklands huvudstad
hade haft krigiska undertoner i sina uppvisningar.
Nu, tre ar senare, bjod staden in till internationell
bilméssa dir virldens stora producenter skulle visa
upp sina nyaste bilmodeller. Till denna massa beslot
Torsten Brolén att 8ka. Och blev i vederborlig ordning

Viinster sida: En tidig bild pd
Berners service som delade lokaler
med Cafe Gillet i Ostersund.

En folkvagn vid Branden-
burger Tor. En forkrigsbild
eftersom det var hdr Berlin
delades efter kriget.
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Der K.D.F.~Wagen vorm Brandenburger Tor



intervjuad av Ostersunds-Posten i en stort uppslagen
artikel efter hemkomsten. Att en Ostersundare i dessa
tider valde att &ka till kontinenten var bara det i sig en
nyhet. Av noteringarna frén besoket var det inte forsta
gangen han var dar, vilket verkar rimligt med tanke pa
att GMs Opel-lastbilar kom frén Tyskland till Sverige,
dir Brolén var en av de stora aterforsiljarna.

Bir med er att detta besok alltsa skedde i mars 1939,
ett ar efter Tysklands annektering av Osterrike och det
som kallas for Rhenlandet. Varlden stod pa randen till
ett krig, men Ostersunds-Posten visste i mars 1939
att beritta att "Berlins krigiska anda fran i somras
har eftertritts av en gemytlig och hoppfull staimning”.
Denna slutsats far dock tillskrivas signaturen Jeeves
som artikelforfattare eftersom Torsten Brolén enbart
bidrog med bilder av utstéllningen och bilarna.

Brolén var dir for att ta en ndrmare titt pa den for-
sta folkvagnen. Ett stycke tysk ingenjorskonst som
inte d4nnu fanns pd marknaden, och vars tillverkning
finansierades av avbetalningskontrakt dar tyska kopa-
re betalade 5 mark i ménaden med 16fte om leverans
langre fram. De som borjade spara 1939 skulle fa vén-
ta till 1942 innan de fick sina bilar. De som borjade
redan 1936 fick sina bilar 1940 nir produktionen star-
tade. Enligt artikeln hade redan 200 000 tyskar bor-
jat detta ménadssparande. Samtidigt hade Tyskland
antagit byggnadsbestimmelser som tvingade varje
byggare att forse nya egnahem med garage tillrackligt
stort for en folkvagn.

En prototyp fanns pé utstéllningen 1939. Gré och oan-
senlig, med svansmotor, luftkylning och med bagaget
fram. Trots att bilen blev upphaussad av sjédlve Hitler

En Allis-Chalmers traktor — en av Berners
alla agenturer ndr seklet var ungt.
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som invigde utstéllningen och hela tiden stod bevakad
av bevipnade vakter gjorde den &nda inte sa stort in-
tryck pa direktor Brolén.

— Det var onekligen intressant att pd narmare hall f&
titta pa den tyska folkvagnen som man vintar sig s&
mycket av dir ute, sa Brolén till OP.

— Det dr s& sméningom meningen att sitta in en ex-
portoffensiv, men for min del tror jag att de icke tys-
ka fabrikerna kommer att méta vagnen i konkurrens.
For Sveriges del tror jag alltsa icke att det kommer att
bli ndgon schlager, men daremot kommer den sékert
att bli en gangbar artikel i hemlandet, spadde Torsten
Brolén och hade nog for en gangs skull fel.

Aven om detta forstas skulle komma att sittas pa
paus. Sex manader efter Hitlers invigning av varlds-
utstéllningen for bilar i Berlin skrev han p4 sitt avtal
med den brittiske premidrministern Chamberlain om
“Fred i var tid” for att omedelbart darefter invadera
Polen och darmed starta andra vérldskriget med sin
drém om det Stortyska riket.

Sverige stod utanfor kriget, men ekonomin tog
naturligtvis skada. Innan den tyska krigsmaskinen
nirmade sig Skandinavien sildes fortfarande bilar,
men efter invasionen av Danmark och Norge kan man
i praktiken sédga att bilforsiljningen upphorde. Verk-
samheten blev dessutom svar att halla igdng i och med
att den manliga befolkningen i krigsfor alder inkallad-
es och ilanga perioder 14g ute i falt. Det gjorde ocksa
Torsten Brolén, men han kunde halla firman iging
med hjélp sina tvd kompanjoner som inte var i alder
for militartjanstgoring.

Bilder fran filialverkstaden i Jdrpen 1943.
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Kriget var under denna tid mycket patagligt i Ost-
ersund och Jamtland. Narheten till det ockuperade
Norge gjorde allting mycket synligt. De s& omskriv-
na permittent-tdgen passerade alla Ostersund pa sin
vag till och fran det ockuperade Norge. De forsta dren
samlades Ostersundare p& perrongen for att titta pa
de tyska soldaterna. En del for att spotta pa dem, en
del for att hylla eller bara stirra, men de som var med
berattar att passeringarna blev sa vanliga att de till
slut blev en del av vardagen och folk slutade gé dit.
Man hade sin egen vardag att tanka pa med ransone-
ringar och méan som l&g i beredskap i andra delar av
landet.

P4 s vis blir Ostersund i denna tid ett exempel s&
gott som ndgot pa neutralitetens praktiska konsekven-
ser, och krigets villkor. I de nedskrivna berattelser
som finns beréttas om kaxiga och glada tyska soldater
pa vag till kriget, och helt andra bilder av krigstrotta
trupper pa véag tillbaka.

Man far heller inte glomma att det redan under
krigsaren fordes intensiva diskussioner om bade ta-
gen med tyska soldater och leveransen av svenskt stél
till den tyska krigsmakten. Det var forst under krigets
sista tvd ar som delar av denna stélexport styrdes om
till Storbritannien. Det ar ocksa en officiell hemlig-
het att manga i den norska motstandsrorelsen tog sig
over till sikerheten via de jamtlandska gransfjillen i
Frostviken, Storlien och Hérjedalen. Neutraliteten har
onekligen en vardag.

Under de forsta krigsaren silde Berners gengas-
aggregat till kunder som modifierade sina bilar fran

Historisk korrespondens i Berners. Det forsta
telegrammet frdan pappa Erik, finansidren, till fem-
arsjubileumet. Det andra en faltpost fran krigs-
placerade Torsten Brolén som skotte affdrerna i flt.
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bensindrift. En teknik som fungerade men som ut-
satte bilarna for stora pafrestningar. Paradoxen blev
darmed att satsningen pa en bilverkstad rdddade
bolaget. Gengasbilarna behévde uppsoka verkstader
vésentligt oftare d4n bensinbilarna. Foljden blev dock
att under de senare krigsaren s upphorde mer eller
mindre ocksd forsiljningen av gengasaggregat hos
Berners. Bildgarna valde i stor utstrackning att stilla
sina bilar och invénta béttre tider for badde dem sjélva
och deras bilars motorer.

Verkstaden kom da é&terigen att halla verksam-
heten flytande ekonomiskt, i och med den 6kade be-
laggningen av militdrfordon under 1943 till krigsslu-
tet. Ovrig verksamhet gick pa sparliga, liksom stora
delar av ekonomin i stort for det exportberoende lan-
detinorr.

Anda fattades ett framsynt beslut av bolaget 1944.
Inte utan véndor, men ett beslut som sitter avtryck
anidag.

Svenska Scania-Vabis borjade sakta bygga en egen
organisation for att silja lastvagnar. Att Europa skul-
le byggas upp pa nytt efter det oundvikliga krigsslutet
insdg de flesta och detta var en av forberedelserna.
Scania-Vabis hade forvisso funnits sedan 1911, men
det var forst under krigsaren, i och med stora leveran-
ser till militiren som man fullt ut borjade tillvarata
stordriftsfordelar. Utvecklingsarbetena at militaren
tog bolaget tillvara genom att forbereda nya modeller
och standardiserade utvecklingsprocesser for att stor-
skaligt kunna méta den efterfragan man visste skulle
komma efter krigets slut.

Hoger sida: Exterior fran verkstaden pa
Kopmangatan, Ostersunds forsta bilverkstad.
Foto: Foreningen Gamla Ostersund.






En av Torsten Broléns nira affarskontakter hette
David Larsson. De hade lart kinna varandra genom
Berners agentur for GM och engagemanget for Opel.
David Larsson valdes att organisera Scania-Vabis
svenska forsiljningsorganisation, och ett av de forsta
samtalen gick séklart till vinnen Torsten.

Berners var naturligtvis valdigt intresserade —
men efter en kontakt med GM fick man klart for sig att
ett val var av noden. Den som representerar GM kan
inte ha en konkurrent under samma tak. Efter stora
vandor beslot kompanjonerna i Berners dnda sig for
att ta chansen att vilja Scania-Vabis. Fragan dr om det
hade skett vid ndgot annat tillfille &n under krigsaren,
nar det faktiskt inte fanns nagon existerande marknad
att forsvara. Det kommer ingen att fa veta, men dar
och dé grundlades ett samarbete som &n i dag lever i
Berners tunga fordon.

I maj 1945 kom freden och ett sargat Europa borja-
de dteruppbyggnaden. I Jamtland firades tvd ména-
der senare minnet av den fred som gjorde Jamtland
svenskt, den i Bromsebro 1645 med kronprins Gustaf
Adolf pé plats. Berners firade med att visa upp sitt nya
mirke. En fyrhjusldriven Scania-Vabis forsédgs med
passagerarplatser och kordes i turer upp och ner for
Ladéngsbacken pa Froson, for att demonstrera de fan-
tastiska egenskaperna. Enligt obekréftade uppgifter
demonstrerades ocksa motorblockets hallfasthet med
hjalp av att en tivolivariant stélldes upp och besokare
fick forsoka att demolera motorn med hjélp av sligga.
Huruvida man fick betala for varje forsok fortéljer inte
historien.

Hoger sida:
Interior fran verkstaden pd Kopmangatan.
Foto: Foreningen Gamla Ostersund.

1943 skrevs forsta
avtalet med Scania-
Vabis — ett samarbete
som lever dn idag.
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KAPITEL 4

Fredstid och genombrottet
for folkvagnen

Med krigsslutet 1945 grundlades vad som tycktes
vara en evig svensk hogkonjunktur. Alla stjarnor stod
ratt. Industri och infrastruktur var da inte sonder-
bombade till skillnad frén resten av Europa. Barna-
fodandet gick upp under hela 40-talet med en topp de
sista fyra aren. Den arbetsfora befolkningen var stor i
forhallande till pensionirerna. Och frihandeln gjorde
framsteg nar krigen tog slut. Regeringar kunde under
méanga decennier diskontera fortsatt tillvaxt i refor-
mer. Semesterreformer, ATP-reformer, barnbidrag
med mera. Arbetsfreden reglerades i Saltsjobadsover-
enskommelsen, och alla pilar pekade uppat.

Ostersund fortsatte att viixa efter andra vérlds-
kriget, men utvecklingen gick inte lika snabbt som i
ovriga Sverige, och for andra delar av ldnet blev det
tidiga 50-talet en borjan pa en resa av avfolkning som
skulle prégla lanet 1angt in pa 2000-talet. Mer om det-
ta senare.

Krigsekonomins principer blev en himsko for
Berners under aren efter kriget. 1940 inrattades i Sve-
rige den sé kallade Priskontrollnimnden som en del
av overvakningen av orimliga prissittningar i ranso-
neringens och bristekonomins spér. Denna institution
levde langt efter kriget, och kom sedan att erséttas av

Vinster sida: Berners pd Expo Norr.

Pris och Kartellnamnden. Priskontrollnimnden och
regeringen overvakade mycket noggrant den svenska
importen sedan de forsta arens stora importfloden
till Sverige hotat den svenska valutareserven. Det var
alltsd inte bara att skriva importkontrakt och silja.
Regeringens nadiga tillstdnd skulle ocksé inhamtas.

Torsten Broléns modiga beslut att 6verge GM for
Scania-Vabis var ett lyckokast, och skulle visa sig annu
mer lyckat 4n han forstod. Den tyska bilindustrin med
folkvagnen i centrum aterstartades namligen med
bendgen engelsk hjalp vildigt snabbt efter krigsslu-
tet, och for &teruppbyggnaden av Tyskland var det
helt nédvandigt att landet skulle kunna producera for
export. Och den svenska generalagenturen for folk-
vagnen kapade Scania-Vabis at sig, vilket naturligtvis
oppnade stora mgjligheter for Berners, &ven om Tor-
sten Brolén inte ursprungligen trott att detta skulle bli
en exportsuccé.

Men den nya folkbilen var en fulltraff nar den
borjade komma till Sverige for forsiljning 1949. Den
forsta demonstrationsbilen kom till Ostersund i small-
kalla vintern 1949. D vet Ostersunds-Posten att be-
ritta om en "Tysk folkvagn pa blixtvisit” i Ostersund.
Avsikten var att genomfora tester i vinterfore kunde
Berners Ture Hogberg beritta for reportern. Men sa
var det nog egentligen inte. Nagra vintermodifikatio-
ner pé de forsta bilarna var inte alls aktuella. Daremot
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hade Scania-Vabis sett till att skicka denna forsta folk-
vagn pa tur genom hela landet med lampliga stopp hos
blivande aterforsiljare som pa samma sétt som Ture
Hogberg kunde hjilpa till att sitta tryck pa regeringen
som dittills inte givit ndgot importtillstand.

Hogberg skridde inte orden i OP pa frigan om
niar man kan vinta sig att kunna kopa en folkvagn i
Ostersund.

— Allting beror pa statsmakterna som helt och héllet
har avgorandet i sina hdnder. Tyvarr kan inget sdgas
om den tidpunkt da vi kunna offerera denna for vara
forhallanden praktiska, palitliga och ekonomiska var-
dagsvara, men till dags dato har vi ingenting hort. Och
som en naturlig foljd hirav finns det heller inga pris-
uppgifter. Men det ar ju en folkvagn , dv s en vagn som
ska kunna bli var mans egendom, varfor priset bor bli
overkomligt, slutar hr Hogberg.

Hela inforséljningen och lite press pa statsmakter-
na i ett enda citat far val anses vara bra jobbat av Ture
Hogberg.

Av allt att doma lyckades Scanias Sverigeturné
eftersom importtillstdnd beviljades pa en begransad
mangd folkvagnar till Sverige. Scania fordelade dessa
genom ett kvotsystem dar varje dterforséljare skulle
fa cirka 100 bilar. Men en direktér Dymling (vars for-
namn vi inte lyckats utréna) var av allt att doma en



god van till Torsten Brolén som med hjilp av denna
vanskap lyckades utverka 240 bilar. Priset sattes av
Priskontrollndmnden, och skulle vara 6500 kronor
fritt Ostersund.

Efterfragan var enorm, och populariteten s&
stor att vissa yrkeskategorier fick fortur. I en annons
klargjordes att ldkare, sjukskoterskor, veterinarer och
skogsmastare dgde fortur att kopa och att I man av
tillgang skola vi givetvis leverera Volkswagen &ven till
andra kopare”. Forturen var inte Berners eget pafund
utan en del av villkoren i det beviljade importtillstan-
det. Staten bestdmde alltsd hur manga bilar som fick
importeras, satte priset och bestimde vilka som skulle
fa kopa.

Foljaktligen blev konsekvenserna direfter. De som
fatt fortur att kopa sélde naturligtvis sina bilar vidare
eftersom de pa den 6ppna marknaden direkt kunde fa
en tusenlapp mer dn det av statens bestimda priset.
Det berittas fran den tiden om att nagra kopare inte
ens hiamtade ut bilen de kopt, utan sélde ordersedeln
vidare med god fortjanst.

Och det hir med vintertesterna var som sagt bara
en skrona, sd Berners fick ganska snabbt huttrande
kunder tillbaka. De forsta folkvagnarna var sannerli-
gen inte byggda for Jamtlandskt klimat. Men Berners
var inte sdnre dn att man gjorde affar av detta. Mon-
toren Holger Lofstedt pd Berners konstruerade en
varmeisolering som holl de virsta minusgraderna ute,
och denna séldes under flera &r med god fortjanst till
huttrande folkvagnségare.

Folkvagnen tillsammans med de framgangsrika
svenska Scania-lastbilarna gjorde att bilforsaljningen
under 40-talets sista r kom att bli Berners storsta
verksambhet till bide intdkt och omsittning, och sa har
det forblivit sedan dess.

Scania-Vabis blev en allt synligare del av Berners efter kriget.

i‘-l'.r

“I"lilﬂ.

"'."th

|="

IH-_I.-"'-'




Eftermarknaden var tidigt viktig. Hdr det specialdesignade skidstdllet som ronte stor framgdang.

Eftermarknaden var en del av detta. Varmeiso-
leringen var en sak. Folkvagnens begrinsningar i
form av lastutrymme en annan. Bada dessa brister
omskapades till affirsmojligheter. Redan forsta for-
sdljningsaret erbjods en specialkonstruerad sldpvagn
med kulkoppling och VW navkapslar till den hugade.
Och Berners verkmistare Eckard Logdberg konstru-
erade ett skidstill. ELG-héllaren, som enligt annon-

sen tar 4 par skidor med stavar samt bagage. “Sedan
fastanordningen som var och en kan montera sjilv,
anbragts pa stotfangaren lyftes ELG-hallaren med ett
enkelt handgrepp av och pa”, utlovades. En patentan-
sokan gjordes, men denna han aldrig gé igenom innan
massproducerade och lattare lasthéllare konkurrera-
de ut den jamtlandska produkten.

33

En mer udda fagel i efterkrigstidens Berners-sor-
timent var Willys Fredsjeep. Willys var ytterligare
ett av de marken som Scania-Vabis tagit in i Sverige,
och dir Berners blev aterforsiljare. Willys Jeep var
en legend under andra virldskriget eftersom det var
detta fordon som i konkurrens med tva andra marken
vann kampen om att bli amerikanska armens fordon.
Men uppsidan under kriget var nédvandigtvis inte en



uppsida pa civil marknad. Darfor doptes jeepen om
till Willys Fredsjeep nir den fordes ut pa den svenska
marknaden.

For Berners blev den viktig, eftersom tilldelningen
av folkvagnen snart inte blev sa generos.

Den legendariske direktor Dymling slutade nim-
ligen hos Scania. Historien fortéljer inte varfor, men
hans generdsa tilldelningar av folkvagnar till sina goda
vanner bland aterforsiljarna, bland dem Berners, fick
ett snabbt slut, och den jamtlandska tilldelningen mer
an halverades 6ver en natt. Nya produkter méste alltsa
in. Daribland Willys Fredsjeep.

Forsiljningen tog sikte pa tva viktiga kundgrup-
per. Bonder och skogsforetag.

"Willys fredsjeep i lantbrukets tjidnst” 10d en annons
illustrerad med en Willys-jeep spand framfor vad som
ser ut att vara en tallriksharv.

“Merkostnaden for brianslet (jamfort med en traktor)
pa en medelstor jamtlandsgard overstiger inte 75 kr
per ar”, lovade Berners.

Lite knepigt var sikert detta for bolaget eftersom
de ocksa sélde just lite mer brianslesnala traktorer av
mirket Nuffield under parollen Alla sakskal talar for
Nuffield. Tyngd, fart ekonomi”.

Av allt att doma var inte Willys fredsjeep ndgot som
jamtbonderna nappade pa. Det verkar ha gatt batt-
re med den variant som Berners sjdlva konstruerade
med forlangd ram och storre passagerarutrymme for
att transportera skogshuggare ut i otillgdnglig terrang.
Den fyrhjulsdrivna jeepen var dessutom forsedd med
en snoplog . "Willys fredsjeep transporterar latt och
bekvamt huggarpersonalen till och virket fran skogen
allt under det snorgjning vid behov utfores samtidigt.”
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Lite internkonkurrens. Samtidigt som Berners sdlde traktorer forsokte man
lansera Willys fredsjeep som jordbruksredskap till linets bonder.



Just detta att Berners sjilva modifierade och ex-
trautrustade de fordon man salde kidnns sa fjarran
frén 16pande band och serietillverkning men var av
allt att doma en stor del av bolagets DNA och fram-
gang. Kénsla for den lokala marknaden och nisa for
eftermarknad. Till det ett stort kunnande inom meka-
nik och konstruktion hos foretagets personal.

50-talets forsta ar priglas av de goda tiderna i
svensk ekonomi, men tillvixten begransas fortfarande
av handelsregleringar och prisfragor. Folkvagnen &r
fortfarande populdr, men leveranstiderna ldnga, och
Berners far problem med att ha bytt in bilar som tap-
par for mycket i virde innan leverans av de nya bilarna.

Pa lastbilssidan gar nybilsforsédljningen som aldrig
forr. Det byggs i Sverige. Men ocksa dir trasslar det
med begagnat-forsiljningen, da alltfér stora virden
tidvis byggs upp i osalda lager. Och det stora antalet
reparationer och servicedtaganden pa framforallt last-
bilssidan skapar behov av att flytta ut frin Storgatan
i centrala Ostersund och skaffa sig utrymme att viixa.
En framstallan gors till dratselkammaren om en tomt
vid Hofvallen. Till detta &terkommer vi i nésta kapitel.

Men innan dess tva noteringar fran aret 1955. Det
arets storsta affar genomfordes av forsiljaren Petrus
Sandberg som lyckades latta det stora begagnatlagret
pa 12 lastbilar och bussar, som séldes till Cirkus Scott
for 225 000 kronor. En affir som fortfarande 1962
inte var slutbetald, och dar det ar oklart hur mycket
pengar utover handpenningen som verkligen kom in
till Berners.

Pa pingstdagen 1955 gifter sig Torsten Broléns
dotter Monica med en yngling vid namn Walther
Rasteby och svérsonen stiddslas som forsiljare pA VW
och befinns snabbt vara en for firman ytterst viardefull
tillgang.

1955 gifter sig Walther Rasteby med
Monica Brolén.
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KAPITEL §5

En koncern tar form
under rekordaren

Slutet pa 50-talet och borjan av 60-talet har av
manga beskrivits som en av de mest framgangsrika
perioderna i Sveriges historia. Exportindustrin gick
pa hogvarv. Sverige byggdes om och urbaniserades.
Storstadsomradena i sodra Sverige blev navet runt vil-
ket den svenska ekonomin exploderade. Bilen blev var
mans (bokstavligen — kvinnor korde inte bil) egendom
och centrum for familjen som kunde dka pé& semester
med takricke, campingtilt och barnen i baksétet.

Sverige ldt hora tala om sig i virlden, inte minst i
idrottssammanhang. 1958 spelade Sverige sin hittills
enda VM-final i fotboll — dessutom p& hemmaplan.
1959 stod var svenske viking Ingemar Johansson
pa toppen av sin karridr nar han nddde en VM-titel-
match i boxning mot Floyd Patterson. Det uppskattas
att 3 miljoner svenskar, mer dn hilften av den vuxna
befolkningen satt uppe och lyssnade pa utsandningen
av matchen.

I Ostersund var det Berners som ordnade s att
alla som ville kunde lyssna pa den historiska matchen.
Svenska Radiotjanst hade ndmligen av outgrundlig
anledning beslutat att inte sinda matchen, pa grund

Tv-eran tar fart, och Sverige far
en vdrldsmdstare i boxning.
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av principiellt motstdnd mot boxning. Istillet var det
Radio Luxemburg som sénde, och det var inte alldeles
enkelt for alla Ostersundare att ratta in den kanalen.

Foljaktligen samlades man i ett knokfullt Folkets
Park mitt i natten till den 26 juni for att lyssna till refe-
ratet och efter 2 minuter och 31 sekunder av den tredje
ronden fira att Sverige fatt sin forste varldsmaéstare i
tungviktsboxning. Med sig hem fran parken fick man
ocksa ett fornamligt erbjudande pa Philips fran bola-
get som redan 1958 kallade sig for ”Stans radio- och
tv-specialist”.

Det ir inte helt enkelt att fastsld nir ordet tv lades
till i Berners-logotypen. De forsta officiella tv-siand-
ningarna startade i Sverige redan 1956. VM-finalen i
fotboll 1958 séindes direkt men savitt man kan forsta
var det inte mojligt att se tv ordentligt i Ostersund
forran i pasktid 1960, da den tidigare rundradiosta-
tionen, masten i Brattdsen, uppgraderats ocksa till
tv-vagor. Att Berners darfor redan 1958 kallade sig for
tv-specialist, far nog tillskrivas framsynt marknads-
foring mer an verklig forsaljning.

1 januari 1960 inférdes den si kallade omsatt-
ningsskatten, omsen pa 4,2 procent. Vilket nyttjades
av Berners kopplat till den kommande 6ppningen av
tv-masten pa andra sidan sjon. Kunder som med da-
gens termer skulle kallas early adopters, 6vertygades



om att spara pengar pa att kopa tv-mottagare fore
nyar for att spara en slant, och sedan vénta in pasken
for att f bild. Enligt bokforingen ett framgéngsrikt
koncept.

Lagom till pasken oppnade Berners ett tv-expo i
butiken pa Storgatan 39 och lanserade inte bara sina
Philips-produkter. Nu dék nya marken upp. Radiola
och Grundig minns sikert manga. Centrum var ett an-
nat marke som dok upp och férsvann. Succen var to-
tal, och snart 6ppnades en tv-filial ocksé i Jarpen. Och
enligt modell fran fordons- och radioverksamheten
skapades snabbt en eftermarknad med tv-service och
reparationer bade i Ostersund och Jirpen. Till det en
uthyrningsverksamhet riktad till stadens varnpliktiga,
dar varje lucka pa I5 och A4 fick en mgjlighet att hyra
tv per manad.

Berners drog inte bara nytta av idrottskdndisar
for att bygga sitt varumairke. I Berners skivbar sélde
man inte bara skivor, utan hade ett stadigt flode av
tidens artister pa plats for autografskrivande och till
allmin beundran. 1958 kan man stolt beritta om tre
rockkungar pa plats for "Rock-gala”. Little Gerhard,
Rock-Boris Lindqgvist och den i dag helt obekante
Chris Lennert motte fansen. Bilden frén tillfallet &r
obetalbar. De tre vilda rockkungarna poserar i kavaj
och slips dtande kaffe och smorgés och paminner mest
om konfirmander.

Skivbarens egna topplistor som atergavs i annons
i Ostersunds-Posten visar ocksd att Ostersundarnas
smak inte var av det mer utmanade slaget. Frdn 12
september till 17 oktober 1959 sig Ostersundarnas val
ut sa hir vecka efter vecka:

Berners sdljare PV Ekeljung
lanserar mikro-tvn for
sommarstugan.
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De nya lokalerna med den
klassiska Berners-Pylonen.

En nojd Torsten Brolén
skakar hand med invigaren,
landshovding Anders Tottie.
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Med huvudverksamheten i bilférsiljning ar det
ingen Overraskning att Berners snabbt sdg majlighe-
ter i bilradion. Ocks& hiar med draghjilp av kandisar.
I dag kommer sannolikt f& ihdg vem CG Hammar-
lund var. Men denne radiopionjir drev i decennier
programmet Sveriges Bilradio, och blev med detta en
av Sveriges storsta och forsta mediekidndisar. Redan
1958 finns Hammarlund i tecknad upplaga i Berners
annonser forkunnande att "Vilken bil ni 4n har, ny el-
ler gammal, s& ar Philips er bilradio”. Sarskilt rekom-
menderade han modellen Philips Boulevard med FM,
som for strax under 600 kronor kunde fis monterad
och klar i bilen. Ett i sammanhanget vildigt hogt pris
1958 dir medelinkomsten for en 16ntagare var cirka
10 000 kronor om dret, och d& oftast med bara en ar-
betsinkomst per familj.

Men detta speglar dnda att bilen var central i famil-
jernas liv, liksom i Berners. Torsten Brolén inség det
omgjliga i att fortsétta med bilverksamheten, framfo-
rallt verkstaden i Ostersunds centrala delar. Efter en
mindre folkstorm kdptes tomten bortom Hofvallen av
staden och bygget av den nya verkstaden kom igang.
Folkstormen som fenomen i Ostersund féljde samma
monster som folkstormar fore och efter Berners byg-
ge. Nir seklet var ungt kastade man sten pa byggnads-
arbetarna som jobbade med Radhuset, som ansags
for stort, for fult och f6r anspraksfullt for den lilla sta-
den. Nu handlade folkstormen om att detta vackra till
landsbygden griansande omrade skulle forfulas med
industri. Industrisatsningar hade dittills inte varit sar-
deles populéra bland befolkning och bestimmande i
staden. Men framsynta politiker stod pé sig, och verk-
stadsbygget blev av. 1956 flyttade man in i halvfardiga
lokaler och den hogtidliga invigningen av huset med
den Kklassiska Berners-pylonen skedde slutligen den
8 mars 1957 av landshovdingen Anders Tottie.






Den nya lokalen speglade Berners resa fran starten.
Fran ett faimansforetag till ett stort foretag. I press-
sen beréttade Torsten Brolén stolt att verkstaden var
Norrlands storsta. Den hade anpassats for en arbets-
styrka pa 75 man, och hade inte mindre &n 27 verk-
stadsplatser for VW och 13 for Scania. Hela lokalen
var over 5000 kvadratmeter och speglade en oforfarad
framtidstro.

Bakom kulisserna var det dock annorlunda. Det
hade kravts bade finurlighet, mod och krediter for att
vaga sig pa detta kliv in i framtiden.

Finurligheten stod samarbetet med Scania-Vabis
for. I ett lage dar stadens politiker varit pa vig att
vika sig for en folkopinion mot tomtkopet skickades
ett brev frdn Scania-Vabis forsiljningsdirektor till
Berners. I detta brev sa Scania-Vabis upp aterfor-
sdljarkontraktet med Berners med anledning av de
bristfélliga verkstadsresurser som man kunde erbjuda
kunderna. Detta brev hamnade naturligtvis for kian-
nedom pa Dratselkammarens bord och ska ha varit av
stor betydelse for det beslut som sedan fattades. Och
en nojd forsaljningschef pa Scania-Vabis, David Lars-
son, kunde flankera landshovdingen Anders Tottie pa
invigningen. Négot allvar i uppsidgningen fanns aldrig,
ddrom vittnar de flesta.

Vinster sida: — Hdr har du ndven!
Nojd direktor i de nya lokalerna.

Berners hade unge manga ar en egen
bdrgningsbil som en del av kundservicen.

Folkvagnen stod naturligtvis
i fokus i de nya lokalerna.
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Modet stod Torsten Brolén for. Han drev igenom
byggbeslutet i en tid d& bilmarknaden expanderade
men med Okade kreditrisker. Begagnathandeln tog
fart, och med den likviditetsfragan som foljt med ge-
nom aren. Hur hantera viarden som ligger i ett stort,
ibland for stort, begagnatlager. Vid tiden for investe-
ringsbeslutet 14g nistan 800 000 kronor av Berners
balansrakning upplast i begagnade bilar. Men Brolén
trodde pé framtiden och sina samarbetspartners.

Scania-Vabis hade redan startat sitt Bilkredit-bolag
och nu fick VW ocksa finansiering genom ett nytt bo-
lag, Svensk Trafikkredit, och pa sa vis holls kassaflo-
det uppe sd att byggfinansieringen fungerade, om an
inte utan problem. Bygget av den nya verkstaden blev
namligen vildigt forsenat. Niar inflyttningen borjade
1956 var stora delar av markarbetena runt byggna-
derna nist intill inte paborjade, och kunderna fick tas
emot i vad som bitvis kunde beskrivas som en lerval-
ling. Det tog Gver tva ar innan det gick att asfaltera
runt lokalerna pa grund av markforhallandena. At-
skilliga arbeten inne i lokalerna pagick ocksd under
det forsta aret, och det hela slutade i en langdragen
tvist med byggherren. En tvist som inte fick sin 16s-
ning forrén i ett skiljeforfarande i domstol. Dar landa-
des en 16sning som Brolén sedan skulle beskriva som
en "kompromiss — men till Berners fordel”.

Under slutet av 50-talet och de forsta aren av 60-ta-
let borjar det moderna Berners finna sina former.
Fokus ligger pa tre stora verksamheter. Tunga lastfor-
don, personbilar och radio-tv. VW, Scania-Vabis och

Vinster sida: En bensinmack byggdes i anslutning
till de nya lokalerna. Jack Norstrom var forestandare
och hustrun Anna-Lisa skotte kaffekokningen inne pa
Berners.

En jamtlindsk klassiker. Till-Bryggerierna pa en folkvagn transport frédn Berners.
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Philips ar den narmaste familjen. Det yviga produkt-
utbudet smalnas av. Bade fredsjeepar och Nuffield-
traktorer slussas ut. Nar VWn forst slipper den delade
bakrutan och sedermera far helsynkroniserad vix-
ellada, viaxer kundkretsen snabbt. Berners, Scania-
Vabis och lidnets akare hittar varandra i en treenighet
som ska komma att besta.

Ett signum som bestér ir att foretaget hela tiden
provar nytt. Berners oppnar en bilsalong inne i stan
igen. Ett showroom skulle den kallas idag. Berners
skapar nya finansieringsmodeller. 1958 erbjuds du
spara hos Berners med 7 procent rianta om du férbe-
stiller din VW och borjar betala for den i forskott. Ber-
ners skapar en egen laneforsakring. Om du pa grund
av sjukdom eller arbetsloshet inte klarar av att betala
ditt 1an tar Berners aterforsakringsbolag LLoyds Gver
betalningsansvaret. Detta lanseras 1959 langt innan
denna typ av forsakringar kommit att bli vanlig i Sve-
rige. Och Berners rekryterar kunderna som rekrytera-
re av nya kunder. Om du levererar kontaktuppgifter
till ndgon som sedan koper en ny kund skickar Ber-
ners en 50-lapp i provision.

Inne i bolaget hinder det ocksa saker. Den unge
Walther Rasteby har avancerat fran personbilsforsalj-
ning till forsaljningschef for tunga fordon. Han syns
allt oftare pa bilder med stora kunder, med genera-
lagenter och vid sin svirfars sida. Det borjar framstd
som klart vem som s smaningom ska ta 6ver huvud-
ansvaret.

Walther Rasteby borjade synas alltmed i ledningen for bolaget tillsammans med sin svdrfar.

Hoger sida: Leverans av snygga kaffebussar till Isakssons. Aret var 1957.
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KAPITEL 6

Rekordaren fortsatter och
Rastebyepoken tar vid

1962 ir ett mirkesar i Berners historia. Den sis-
te av de tre grundarna, Torsten Brolén gar ur tiden
58 ar gammal, och eftertriads av sin sviarson, Walther
Rasteby, Och ska man tro historien sa var vigen inte
alldeles rak fram till skiftet pa flera satt.

Walther Rasteby var bondpojke fran Froson, och
gick pa Torsta Lantbruksskola med sikte pa att fort-
sdtta pa den agrara banan, men det blev i stillet han-
delsgymnasium i Stockholm, sa smaningom en an-
stillning inom Lansforsidkringar i Stockholm och sikte
pa en karriar i forsakringsbolagen.

Walther Rasteby var ocksd en motorprofil redan
innan Bernerstiden. Med ett 6kat bilintresse hos ge-
mene man fick ocksa rallysporten sitt breda genom-
brott. Walther var och forblev en hiangiven rallydkare
och riaknades under ménga ar som en av lanets fraim-
sta. Pafallande ménga av hans konkurrenter frén 1a-
net jobbade for 6vrigt ocksé de pa Berners. Tillgdngen
till verkstadsutrymmen och reservdelar torde ha varit
lockande.

Vinster sida: En rekordleverans!

20 stycken Scania-Vabis lastbilar klara
for leverans 1964. 9 av dem gick till ett
och samma kraftverksbygge.

Walther Rasteby hade ett stort och praktiskt utévat
rallyintresse. Han rattade inte bara koncernen.

Niar Walther Rasteby triffade sin Monica och sa
smaningom friade blev han erbjuden jobb hos sin nye
svarfar lagom till brollopet 1955. Langt efterat har
Walther berittat om sin stora tveksamhet infor er-
bjudandet. Han hade ju en karridrbana utstakad. Men
med stor sdkerhet hade ocksé tveksamheten att gora
med att hans fru Monica sett den oerhorda arbetsbor-
da som pappa Torsten lagt ner genom hela livet, och
att hon, kanske mer dn nigon annan visste vilket en-
gagemang som forvantades framéver.

Walther Rasteby borjade efter sina tveksamheter
som personbilsséljare i bolaget och avancerade snabbt
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till forséljningschef. Nar Torsten Brolén efter tva ars
svar sjukdom avled i cancer 1962 klev Walther Raste-
by in som tillférordnad vd i vintan pa att hans svager
Erik Brolén skulle ta 6ver vd-stolen efter avslutade
studier. Men s blev det aldrig. Den temporira stolen
blev permanent, eftersom béde styrelse och direktion
i bolaget snabbt insag att de fatt ratt man pa jobbet.
Mojligen grundlades hir ockséd nagot som sd smé-
ningom, mycket senare, skulle f& de béda delarna av
familjen att gé skilda vagar affirsméssigt, men det far
vi dterkomma till. Den kortvariga 16sningen blev en
langvarig vd-bana. Och s& har det forblivit i Berners.
Denna hundraaring har alltsa under hela sin tid bara
haft tre verkstillande koncerndirektorer. Att langsik-
tighet &r en del av kulturen ar ndrmast ett understa-
tement.

Rastebyepoken i Berners inleds alltsd under det
som kallas de svenska rekordaren. Industrin expan-
derar, privatbilismen exploderar, vilfardsreformerna
avloser varandra med lagstadgad sommarsemester,
medbestimmande och 40-timmars arbetsvecka. Ar-
betskraftsinvandringen slar rekord i mitten och slutet
av 60-talet. Statlig utlokaliseringspolitik resulterar i
att Ericsson hamnar i Ostersund med en fabrik. Sta-
den far industriomréde och en ny stadsdel nar Lugn-
vik blir en del av Ostersund. Korfiltet byggs i slutet av
miljonprogramsepoken.



Samtidigt tar Jamtland stryk. En stor del av lanets
arbetsfora befolkning flyttar soderut med stod av stat-
lig arbetsmarknadspolitik. Jamtland foreslés slés ihop
med Visternorrland och med en blandning av bade
humor och allvar uppstar Yngve Gamlins projekt Re-
publiken Jamtland och den forsta Storsjoyran genom-
fors 1964. Men utflyttningen fortsitter in pa 70-talet,
och dven om lénet slipper sammanslagning med gran-
narna vid kusten forsvinner en rad av ldnets kommu-
ner i storkommunreformen 1973. Fréson, Brunflo och
Lits kommuner slis ihop med Ostersunds kommun
till Ostersunds storkommun. En grundliggande oba-
lans i ldnet ldggs fast nar en kommun kommer att om-
fatta mer dn 40 procent av lanets befolkning.

Men Berners gir som taget och nu siljs inte per-
sonbilar i hundratal utan tusental. Man annonserar
stolt vid utgdngen av 1964 om att Berners pa ett ar salt
1920 personbilar i ldnet. Samma &r, 1964 sattes ett
forsiljningsrekord i tunga fordon nir inte mindre dn
20 Scania-Vabis bilar sildes i en affar. Berners bor-
jar redan vixa ur de forsta lokalerna vid Hofvallen,
och sétter i gdng det forsta av dterkommande utbygg-
nadsprojekt, ett kallférrad som senare ska foljas av en
fordonshall.

1967 beskrivs i den svenska historien mest med be-
rittelser om FNL, Kérhusockupationen och ett vixan-
de svenskt engagemang i utrikes konflikter. Men for
Berners handlar aret om att bilismen kommer i fokus
annu mer i den svenska vardagen. Hogertrafikom-
laggningen i september passar utmarkt for att skapa
argument for bilbyte. Redan ett ar i forvag annonserar
Berners stolt om sin "Volkswagen Transport, redan
Kklar for hogertrafik”.

Anpassningen bestod helt enkelt i att bilen hade
sidodorrar pa bada sidor och ddrmed kunde lastas

Volk en Transport
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ocksd i den nya tiden nar man gled in mot héger trot-
toarkant i stéllet for vénster. Berners lanserade ocksa
ett specialpris pd en VW 1200. 9900 kronor for en
fabriksny folka tre manaden innan hogertrafikom-
laggningen.

Berners under Walther Rasteby utvecklade, na-
turligtvis av bdrande affirsmassiga skil, goda och
nara kontakter med lanets akare, och var inte heller
frammande for att engagera sig i regionala politiska
fragor om det 14g i dkeriernas intresse. For den som
lever i Jamtlands 1dn i dag ar det kdnda fragor det ror
sig om, namligen var vigstandard. Redan 1964 ord-
nade Berners tillsammans med Scania, &keriféren-
ingar och ségverksdgare (héndelsevis Karl Petterson
i Stugun som var en nira affirsbekant) seminarium
och presskonferens om viagproblemen. Men 1964 var
det inte det déliga skicket det handlade om. Tvértom.
Den svenska lagstiftningen hade inte hangt med i den
tekniska utvecklingen, vilket innebar att det maxima-
la axeltrycket som de storsta lastbilarna numer kunde
hantera, inte tilldts trafikera manga svenska vagar. Ett
provisoriskt paket med undantag fran detta antogs av
regeringen, men Jamtland och skogsnaringen glom-
des bort. Vilket innebar att sdgen i Stugun inte kunde
lasta maximalt och nyttja fordonens kapacitet efter-
som vigen in till Ostersund inte ingick i undantaget.

“Det ar ett livsvillkor att vi kan nyttja fordonen till
fullo” r6t Karl Pettersson i Lanstidningen.

Sverige gick 6ver till hégertrafik och naturligtvis
gjorde Berners affdrer pa overgdngen.






Expansionen fortsatte. Fortfarande hade inte Ber- _ — =
ners etablerat sig i Sundsvall, men arbetade nira ihop lr= o W g - = = 0

med Scaniadgda Bil och Buss (som man senare skulle l.l n [kt 1nli t lﬂtl“r av b&gj@ﬂw&,@
ta 6ver). Bil och Buss byggde sin nya fullservicean-
ldggning for tunga fordon klar 1968 och tillsammans
med Berners fick man dé stérre svingrum och afférs-
mojligheter. Samma ar invigdes nya platverkstaden i
Ostersund i en fortsatt utbyggnad vid Hofvallen.

For en utomstaende betraktare som dgnar sig at
Berners historia dr det nagra observationer som ar ge-
nomgaende Gver tid. Genom hela foretagets historia
finns hér ett mod att prova nya saker och samtidigt
ett forstand att snabbt avveckla projekt som inte fung-
erar. Har finns en teknisk kunskap och framsynthet
som bade lett till snabbhet att vara forst pa bollen med
nya produkter, och samtidigt insiktsfullhet att sluta
med saker nar en tid snart ar 6ver. Det kan tillexem-
pel inte ha varit latt att 1980 inse att Radio och tv inte
langre var nagot for Berners, men beslutet vilade pa
en insikt om vad som komma skulle. Trots att 70-talet
inneburit affarsmojligheter med inférandet av ytterli-
gare en tv-kanal och farg-tv:s genomslag var det tyd-
ligt att massproduktion och sjunkande konsumentpri-
ser skulle fordandra affarslogiken till Berners nackdel.
Ingen plats for sentimentalitet alltsa.

Bildserier och band
dkar sikerheten i
© pa arbetsplatserna”

Sa det som av ménga skulle beskrivas som en spre-
tighet framstar 6ver tid som en vildigt tydlig idé om
att hela tiden utvecklas med sin tid, och kanske helst
lite fore sin tid.

Det finns ocksa nagot familjart 6ver bolagets kultur.
P& 4o0-talet nar bolaget genomlevde krigsekonomin
beholl man som vi berittat tidigare sina anstéllda till .

. . . . . N Arbetsmiljoarbete och
skillnad frén ménga andra foretag. I stallet sinkte alla, (0 0000 o ciillda ; Dlefhe el 2ot e b an R des o e 3 mithe ok v
inklusive dgare och chefer sina loner. Under 60 och var ett tidigt inslag i o =
70-talet nar anstillningsskydd, arbetsmiljolagar och Berners foretagskultur.
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medbestimmandelagar vixte fram 14g Berners ofta
fore lagstiftningen. Det &r svart att hitta dokumenta-
tion som visar om detta var en medveten strategi, men
att det faktiskt var sé ar tydligt.

Ett exempel. 1966 blir Berners omskrivna i landet
for att foretagsledning och fack tillsammans tagit fram
broschyrer och filmer for att minimera olycksrisker-
na i verkstadsarbetet. Fackordforanden klackte idéen
och jobbade tillsammans med verkstadschefen fram
materialet, och foretaget stod for kostnaden.

“Forra aret hade vi 12 olycksfall i arbetet, varav tva
ledde till 1angvariga sjukskrivningar. I ar har vi hittills
inte haft ett enda olycksfall” kunde en nojd Walther
Rasteby konstatera i Lanstidningen den 11 november
1966.

Det verkar ocksa som om det varit viktigt att ha
kul tillsammans. Fran de forsta aren finns det gott om
bilder och berattelser om lyckade fester och samkvam.
Det har varit viktigt att fira och att fira tillsammans.
Om det giller goda forsédljningsresultat, nya lokaler,
utmairkelser for en aterforsiljare eller bildandet av
en personalklubb sa har det firats. Och vid bolagets
halvsekelskifte, niar Berners firade sina 50 ar, 1975,
startades Berners Jubileumsstiftelse till personalens
fromma. Foretaget satte av 450 000 kronor i fonden,
och en del av dessa slantar omsattes i en investering i
ett semesterhus pa Gran Canaria. Dit kunde den som
valde att avstd en del av sommarsemestern &ka pa
forménliga villkor under host och vintermanaderna.
En win-winaffar som fantasilosa skattemyndigheter
sd smaningom satte stopp for. For kul fir man inte
ha...

Aret dessférinnan hade den till synes eviga hog-
konjunkturen i Sverige fatt sitt slut. Den svenska eko-
nomin var redan trasig med en brinnande inflations-

brasa nér den forsta oljekrisen brot ut. I eftermélet till
konflikterna i Mellandstern visade Opec musklerna
genom att straffa lander som stétt pa Israels sida med
stopp for oljeleveranser, och med kraftigt h6jda raolje-
priser. Effekten blev for Sveriges del lagkonjunktur,
briansle och oljeransonering, stigande inflation och
ekonomisk kris. Under tre r mellan 193 och 1976 av-
gjordes vissa riksdagsomrostningar med lottens hjlp,
och 1976 brots ett 44-arigt socialdemokratiskt makt-
innehav.
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Den som inte tog sommarsemester
fick dka till semesterhuset pa Kanarie-
o6arna pa goda villkor dnda tills
skattemyndigheterna slog stopp.

For det som komma skall intriffar en viktig handel-
se i Bernerskoncernen den 1 oktober 1974. D& ger sig
den mellannorrlandska koncernen séderut i Sverige
och koper Motor AB i Halland for 3,3 miljoner kronor.
Till verkstallande direktor utses Erik Brolén, alltsé han
som egentligen skulle ha blivit vd ndr Walther Raste-
by hastigt fick kliva in. Kopet i Halland skulle visa sig
vara det fOrsta steget i en process som s smaningom
skulle komma att i grunden fordndra bade dgarskap
och inriktning pa koncernen. Men det visste ingen da.
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KAPITEL 7

Berners ror sig mot kusten
och koper Motor Halland

De tio aren efter 50-arsjubileumet blev expansiva
och hindelserika for Berners. Kopet av Motor Hal-
land 1974 skapade en koncern med allt storre fokus
pa bilar, men med fa eller inga synergier i driften av
de olika koncerndelarna pé vitt skilda hall i Sverige.
Forviarvet stimmer inte heller 6verens med den filoso-
fi som Walther Rasteby gjorde sig kand for. Det ar fel
att kalla Walther Rasteby for forsiktig, men han hade
definitivt en mer forvaltande linje &n sin svérfar nar
det gillde affarerna. Sannolikt till en del praglat av att
Rasteby var en skolad ekonom, med bakgrund i for-
sdkringsbranschen, till skillnad frén Torsten Broléns
mer entreprenoriella instéllning till nya produkter och
snabba affirer.

Av allt att doma var det ocksd vad den vixande
koncernen behévde. Till denna langsiktiga installning
lades Walther Rastebys omvittnat sociala formagor,
hans tonvikt vid service och kundupplevelse och en
véldigt modern héllning till medarbetare i bolaget.
Fru Monica berittar att familjeumginget under alla
aren med firman i stor utstrickning skedde med nis-
tan enbart manniskor i bolaget. Det var naturligt. Ber-
ners var, pa gott och ont, hela livet. Walther Rasteby
framstér i beskrivningarna vildigt mycket som ledare
mer an traditionell direktor.

Erik Brolén tar emot den 700 000:e VIWn som levererades till Sverige och Motor Halland.
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Men sa var det Hallands-affiren som avvek fran
monstret att bygga organiskt och pa sikt. Den kén-
netecknades inte heller av Walther Rastebys tradi-
tionella forsiktighet under koncernbygget. I en affar
fordubblades koncernens verksamhet, och fragar man
dem som minns sé dr det svart att hitta en ordentlig
affarsméssig utvardering av synergi-effekter och lang-
siktig strategi. Det ar nog helt enkelt s att spédnning-
arna mellan familjen Rasteby och Brolén kom upp till
ytan 1974, och att valet att forvarva Motor Halland
egentligen handlade om att skapa organisatoriskt
avstdnd mellan personerna som stod i centrum for
motsittningarna. Till detta var man helt enkelt n6dda
och tvungna. Det skulle visa sig att det inte alls 16ste
problemet, men paradoxalt nog vasentligt lingre fram
1 historien ocksa medverka till att tvinga fram en 16s-
ning. Men det aterkommer vi till.

Det sena 70-talet och tidiga 80-talet var en férand-
ringens tid i Sverige och Jamtland. Den till synes eviga
hogkonjunkturen hade forbytts i inflationsekonomi,
med tillvaxt i offentlig sektor och problem for indu-
strin och en vixande statsskuld. 1976 fick Sverige sin
forsta regering utan socialdemokratisk statsminister
Pé 44 ér, i kolvattnet av ett forslag om lontagarfonder.
Politiken blev dock vildigt lik den tidigare forda med
statliga ingrepp nir efterfrdgan pa dyra svenska pro-
dukter sjonk pa exportmarknaden.

Varvsakuten ér ett begrepp som idag ar glomt och
som later verklighetsfrimmande niar man berattar att
den innebar att svenska varv producerade oljetankers
och containerfartyg utan ndgon annan bestillare an
den svenska staten. De nya batarna gick pa sin jung-
frufiard upp i svenska och norska fjordar for férvaring
tills de manga ar senare kunde séljas till underpriser
eller skrotviarde. En kapitalforstoring som saknar
motstycke. Nedldggningarna av varven fordrojdes
med nagra ar till miljardkostnader.

Storleverans till NNP. 24 leasingbilar.
Samtidigt firas 50-arsjubileum.



Men bilforsiljningen och bilismen fortsatte sin
uppétgdende kurva i Sverige och Europa. I den nya
storkommunen Ostersund hade man redan pa sent
60-tal insett att pendlingen till och fran Froson inte
léngre gick att 16sa med den smala lilla bron som stod
till buds. 1972 invigdes nya Froscbron och darefter
skulle Froson fa en ny bro per decennium fram till
sekelskiftet. I tur och ordning Sannsundsbron, R6do-
sundsbron och Vallsundsbron.

Ostersunds tillviixt skedde i stor utstrickning
inom statlig och offentlig sektor under de har aren.
Militirstaden Ostersund utvidgades med Arméns
Tekniska Skola som utlokaliserades fran Frosunda till
Ostersund enligt regeringsbeslut. 1981 bérjade byg-
get och invigningen dgde rum 1984. Att detta skulle
ha nagon betydelse for Berners var det nog ingen som
da kunde forestalla sig. Vi levde fortfarande i det kalla
krigets skugga, utan tankar péd forsvarsavveckling.
Tviartom var beredskapslaget skirpt efter aterkom-
mande rapporter om U-bétskrankningar pa svenska
farvatten. I eftermilet har ett antal krankningar om-
vandlats till troliga sdlar, men U137 som plotslig dok
upp i Karlskrona skirgard var bevisligen bade pa plats
och pé grund.

Berners funderade mdjligen lite mer pa ett annat
bygge, en ny granne. Ostersund fick sin forsta riktiga
ishall, Z-kupolen, inom synhall fran bilanldggningen.
En futuristisk skapelse, tankt att for lang tid utgora ett
landmirke i Ostersund, och skapa forutsittningarna
for OIK att bli ett etablerat lag i hockey-eliten.

Berners far en granne i form av Z-kupolen.
Tyvdrr en kortlivad sadan skulle det visa sig.




1980 silde Berners sin radio och tv-verksamhet
till Expert och renodlade verksamheten till forsalj-
ning och service av ldtta och tunga fordon. Logotypen
“Berners — lanets dldsta radiofirma” gick i graven efter
55 &r. Samtidigt, i linje med Walther Rastebys linje
att konsolidera och koncentrera sig ldggs avdelningen
Marin och Motor ned. Beslutet att lagga ned radio och
tv hade mognat fram under en tid, och var egentligen
mer grundat i de 6kade kraven pa specialisering och
expertis som bilaffaren kréavde &n en absolut tro pa
att radio och tv-affaren pa sikt var domd att forsvinna
och ersittas av massproduktion och stormarknader.
Beslutet var i det sammanhanget mer framsynt édn vad
man kanske anade.

En liten sista suck i radiobranschen aterkom dock
da de forsta mobiltelefonerna kom i mitten p& 8o-ta-
let. Eller rattare sagt biltelefonerna, for det var sé vi
sa da. Fastmonterade, skrymmande pjaser som inte
gick att ta ur bilen. D& aterupplivades kortvarigt sam-
arbetet med Philips inom ramen for deras bolag AP
Radiotelefoner AB.

Om kopet av Motor Halland inte bar Walther Raste-
bys prigel sa gjorde kopet av Bil och Buss i Sundsvall
det. Efter att ha rustat upp och byggt ut Hofvalls-an-
ldggningen med 2400 kvadratmeter borjade Rasteby
titta pa att ocksd dgarmaissigt vidga doménerna utan-
for Jamtland. Halland levde som bekant sitt eget liv.
1983 kopte Berners bolaget Bil och Bussforetagen i
Sundsvall. Bolaget dgdes fram till dess av general-
agenten och blev nu lokaldgt. Med i affaren foljde fi-
lialerna i Harnosand, Ange och Kramfors. Forvirvet
kostade 16 miljoner kronor och ett nytt Bernerbolag
bilades, Berner och Co i Sundsvall.

— Pappa pratade alltid om det strategiska viktiga i att
vi skulle finnas med egen verksamhet i Sundsvall, be-
réattar Stefan Rasteby.
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— Det var dir tillvixten skulle finnas 6ver tid. Oster-
sund och Jamtland hade sina begriansningar. Han var
vildigt n6jd med det forvarvet.

Med forvirvet sa hade Berners fitt en naturlig och
bestdende geografi, fran fjillen till kusten. Samtidigt
hade en inte ovisentlig marknad for tunga fordon ock-
s vuxit fram pa norska sidan av gransen, till den grad
att Berners borjade samarbete med Forrettningsban-
ken i Trondheim om betalningar for norska affarer.

Mirkesutbudet pa personbilar utvidgades med
ett prestigemaérke nar Audi kom in under Volkswagen-
koncernen och Scania tog 6ver den svenska agenturen
frén klassiska Philipssons. Men en djupdykning i kor-
respondensen fran denna tid ger ocksé vid handen att
den svenska inflationsekonomin var av en helt annan
kaliber dn det vi sett i vara tider. 1981 gar f6ljande brev
ut frdn Berners kamrer Sven Jonasson med anledning
av att Riksbanken hojt diskontot (d&tidens reporénta)
med tva procent.

”T anslutning till Riksbankens hajning av diskontot
den 20/1 1981 med 2 procent skall den effektiva rin-
tan hojas fran nuvarande 36 procent till 38 procent.
Expeditionskostnaden som utgor 50 kronor skall all-
tid anges & ordersedeln. Rantetabell bifogas”.

Tre lakoniska rader pé ett maskinskrivet cirkular
antyder att det inte var nagot méarkvirdigt i denna tid,
och affarerna antyder att det gick bra att silja bilar.

Utbyggnaderna pa Hofvallen fortsatte i &nnu ett
steg, nu med 650 kvadrat lastbils och busshall som in-
vigs strax efter 60-arsjubileet 1985. Totalytan p& Hof-
vallen var d& uppe i 12000 kvadratmeter — konstate-
rade en n6jd Walther Rasteby nir Ostersunds-Posten
gjorde det sedvanliga invigningsreportaget.

==
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... och 1 Harnosand i och med kopet av Bil och Buss i Sundsvall.
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KAPITEL 8

Overlamning till tredje
generationen

Andra halvan av 1980-talet kan beskrivas som
upptakten till ett kommande generationsskifte, och
samtidigt en brytningstid inom koncernen i synen pa
affaren. Koncernen bytte styrelseordforande. Advoka-
ten Bo Victor fick ta steget tillbaka till formén for Erik
Brolén. Samtidigt tog Walther Rastebys son Stefan
steg framat i organisationen och att Stefan skulle leda
den norrlandska delen av koncernen i sinom tid fram-
stod allt mer Klart.

Affiarsmissigt gar det battre under aren fram till
1990. 1987 levererar bolaget den hittills storsta enskil-
da ordern nar man i ett slag siljer 10 lastbilar med slap
till Harjedalen Mineral for ett ssmmanlagt ordervirde
pa 16 miljoner kronor. Hiarjedalen Mineral var allts&
bolaget som under en tid exploaterade torvmossarna i
Hirjedalen som brinsle for kraftvirmeverk.

Walther Rasteby vardar och forbattrar den mark-
nad man har i Mellannorrland. Han rationaliserar ad-
ministrationen och datoriserar den. Den minnesgode
kanner sdkert igen forkortningen ADB, Automatisk
Data Behandling, som en ging for alla trangde ut de
hand och maskinskrivna liggarna, fakturorna och lone-
beskeden. Karbonpapperets tid var all.

Vinster sida: Stefan Rasteby flyttar in 1 framsdtet
och tar over som vd efter pappa Walther.

Ostersund hade iinnu inte kommit in i den pessi-
mism som skulle félja av att Europa borjade rusta ned
samtidigt som Sverige skulle komma att behova sane-
ra sina statsfinanser och amortera pa en galopperan-
de statsskuld. Sundsvall hade redan fatt kinna pa nar
LV 5 lades ner 1982, men vid arsskiftet 85-86 fanns
det fortfarande tre regementen och Armens Tekniska
Skola i den vilm&ende militdrstaden Ostersund, och
I 211 Sollefted levde kvar — om &n under hot. Och inte

“Ett speciellt tack riktas
till BERNERS AB for den
Audi 100 som stdllts till
vart forfogande.”

nog med det — Ostersund skulle fira 200-&rsjubileum
1986. Handelsstaden, som en gang grundades av Gus-
tav den 3:e for att svenska staten skulle kunna driva in
skatt av de lika flitiga som oreglerade Norge-affarerna,
madde gott och firade. Samt tog sikte pa att std vard
for vinter-OS.

Berners var en sjilvklar del i bdde 200-arsfirandet
och OS-kampanjerna. Nir Ostersund kommun satte
in en annons och i svepande ordalag tackade alla
sponsorer ir det bara en sponsor som nidmns vid
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namn, Berners. Dessutom med varumarke; ”"Ett spe-
ciellt tack riktas till BERNERS AB for den Audi 100
som stallts till vart forfogande” hette det, vilket torde
ha retat gallfeber p& mer an en konkurrent pa den lo-
kala marknaden.

Enligt noteringarna investerade Berners 200 000
kronor i den forsta OS-kampanjen med Ostersund
som tankt centralort. Bilar frin Berners skjutsade runt
IOK-ledaméter som fick studera markomraden dar
allt fantastiskt nytt skulle byggas. For den som inte var
med under den hér tiden ar det svart att beskriva hur
samlande detta projekt faktiskt var for naringsliv, po-
litik och befolkning. En enorm kapitalinjektion i infra-
struktur och bostiader for evenemanget skulle svinga
tillvaxtkurvorna som lange varit oroviackande.

Nirmare ett OS 4n i kampanjen for 1994 érs vinter-
spel har Sverige aldrig varit. Till slut blev Ostersund
slagna med ett fatal roster av Lillehammer, och de
skilda varldarna askadliggjordes av tvd kommentarer
efter beskedet.

— I felt so sorry for your beautiful queen, sa OS-guden
Juan Antonio Samaranch.

— Det ar inte fair play, sa kommunalrédet John Bruno
Jacobsson pé torget i Ostersund samtidigt som folk
droppade av i gravadret.



OS-kampanjandet skulle fortsatta och Berners var
varje gang en del av det hela, men narmare an spelen
1994 kom drémmarna aldrig. I stiillet valde bade Ost-
ersund/Are och Berners att satsa pa andra evenemang
och utovare inom vinteridrott.

Sverige priglas under de hér dren av dramatiska
héndelser i och utanfoér landet. Den 28 februari 1986
mordades Olof Palme, Sveriges statsminister och en
av landets politiska forgrundsgestalter under flera de-
cennier, ett nationellt trauma som lever 4n i dag, och
som for alltid forandrade Sverige.

Tre ar senare foll nastan plotsligt det Sovjetiska im-
periet ihop. Virlden lirde sig ord som Glasnost och
Perestrojka, och namn som Gorbatjov och Walesa pé
viagen fram mot att sjdlva symbolen for det delade
Europa bokstavligen rivs. Den 9 november 1989 6pp-
nades Berlinmuren och det delade Tysklands aterfor-
ening inleds.

Det kalla krigets slut fick positiva konsekvenser for
Ooppenheten och demokratin, men hade ocksa ett eko-
nomiskt och ménskligt pris. I det forna och upplosta
Jugoslavien utbrot krig nar gamla regionala och etnis-
ka konflikter ateruppstod. Den tyska &aterforeningen
paverkade i stillet den europeiska ekonomin som kas-
tades in i en djup ldgkonjunktur.

For en koncern som Berners var 9o-talskrisen nog
bland de tuffare prévningarna genom tiderna. Efter-
frdgan pé personbilar och viljan att investera i tunga
fordon var genomgéende 14g, och finansiering av kop
var en besvarlig historia eftersom Sverige pa nytt
hamnade i en réante och bankkris. Denna kulminera-
de 1992 dé davarande riksbankschefen Bengt Dennis
meddelade att Riksbanken hgjt rantan till 500 pro-
cent, och pé fragan om hur langt banken kunde gé for
att forsvara kronan svarade: — The Sky is the limit.

Berners vet hur man
marknadsfor sig, ocksa
efter ett inbrott ...
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...s0m en foljd av véra forsaliningsframgdngar upplever
somliga att vdra leveranstider i vissa fall blivit Idnga.

Men, vi har aven bilar for

omgaende leverans!
- Valkommen In pa ordinarie éppettider -

Ostersund




En ny lastbils- och busshall
invigs av kommunalradet
Nisse Ericsson och chefen

for Scania Sverige Stanley
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Sandin 6vervakar nojt.

Det var den uppenbarligen inte eftersom beslutet att
slappa kronan fri kom bara négra veckor senare med
den omedelbara effekten att virdet pa den svenska va-
lutan sjonk med néstan 25 procent 6ver en natt. Det ar
latt att rdkna ut vad det betydde for dterforséljare av
importerade produkter och Berners var inget undantag.

Berners tog sig igenom de svara dren i borjan pa
90-talet med effektiviseringar och rationaliseringar i
verksamheten. Tillsammans med sina generalagenter
arbetade koncernen igenom organisationen i olika
projekt. Inte séllan med fokus pé att gora personalen
delaktig och bittre utbildad.

Berners byggde ut sin platverkstad och sina lager-
utrymmen i Ostersund under de hér &ren, och inves-
terade med hjilp av Arbetslivsfonden 6ver 3 miljoner
i forbattrad arbetsmiljo i sina anldggningar i Mellan-
norrland. Investeringarna fordelades jamnt Gver an-
liggningarna i framforallt Sundsvall och Ostersund.

Nya varumiirken togs in pa forsiljningsgolvet, och
varumarket Bilialen etablerades i Halmstad, Sunds-
vall och Ostersund for att halla isir premiumvarumér-
kena fran nykomlingarna Skoda och Seat. Grunden
lades for att ta nya marknadsandelar nar 1agkonjunk-
turen s& sméningom oundvikligen skulle viandas i
sin motsats. Med ett EU-medlemskap inom rackhall
efter folkomrostningen 1994 var grunden lagd for en
framgangsrik period for bade personbilar och tunga
fordon.

Uppenbarligen hade man ocksé i ledningen tid och
mojlighet att fordjupa sig i lite mer langsiktiga spors-
mal. 1992, nistan 70 ar efter starten formulerade
Berners for forsta gngen sin affarsidé pd préant. Det
gar uppenbarligen att leva med sddana saker under-
forstadda i kulturen. S& har uttryckte den dévarande
affarsledningen sin affarsidé:






"Att med basta majliga 1onsamhet och strategi hdvda
véra mirken pa AF-distriktet kombinerad med kund-
behandling, service och helhetslosningar”.

Hallbarhetsfragan och klimatet var pa vag upp pa
agendan och varldens oro klev rakt in i Berners hem-
mamarknad. Det ar inte manga som minns det idag,
men IPCC, FNs klimatpanel som sitter agendan och
ramarna for var klimatanalys hade sin allra forsta in-
ternationella konferens i Sundsvall 1990. Regeringen
var dir, men nistan inga nationella eller internatio-
nella medier. De tidigaste rapporterna om riskerna
med den globala uppviarmningen i svenska medier
kom alltsd att hamna i Sundsvalls Tidning. D4 pratade
forskningen om riskerna med en grads uppvarmning
till 2030.

I koncernen var det di andra och mer jordnéra fak-
torer som skapade oro for framtiden. Den oundvikliga
generationsvixling i familjekoncernen som var i var-
dande. 1991 tog Erik Brolén alltsd 6ver som styrelse-
ordférande i koncernen, och advokaten Bo Victor fick
ta steget tillbaka till vice ordférande.

Tva ar senare tog Stefan Rasteby steget upp som
ansvarig chef for forsiljningen av VAG:s marken for
att 1995 eftertrdda sin far Walther som vd for Ber-
ners-koncernen. I efterhand ar det létt att se att den
delning av koncernen som skulle komma blev mer
eller mindre oundviklig for Stefan att ta itu med. Ge-
nerationsklyftan i synen pé framtiden och affarerna
blev allt tydligare. Stefan var ansiktet pa den nya ge-
nerationen.

Viinster sida: Virlden dr stadd i fordndring.
Muren faller och Europa dterforenas.

Stefan Rasteby startar sitt
utvecklingsarbete med koncernen.
Han sitter in sig i vd-stolen och

1 styrelserummet.
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KAPITEL Q

Familjerna delar upp koncernen

Sverige pa viag mot Millennieskiftet var ett forand-
rat land. Som medlemmar i EU blev vi frén 1995 pa ett
helt nytt sétt ocksd medlemmar av den internationella
ekonomin pé gott och ont. Politisk enighet om att an-
soka om medlemskap i EU hade uppnatts i skuggan
av den djupa lagkonjunkturen som bottnade under
1994, med hog arbetsloshet, svag krona och negativa
tillvaxtsiffror tre ar i rad.

Ingen idealisk situation for Stefan Rasteby att kliva
in i som vd for Berners-koncernen alltsa, men samti-
digt en situation som gav honom handlingsfrihet att
vidta atgarder for att effektivisera och forbattra verk-
samheten. Under de tre forsta dren kvarstod Walther
Rasteby som koncernchef och balansen mellan famil-
jerna Rasteby och Brolén hanterades utan att affarer-
na blev lidande.

Stefan Rasteby var dessutom vél forberedd pa att
kliva in. Skolad hos generalagenten i Sodertilje dit
han flyttade for att bredda kunskaper och bygga nit-
verk inom branschen (och kanske till och med be-
stimma sig for om detta var en framtid for honom).
De teoretiska kunskaperna kompletterade han med
studier i foretagsekonomi och affarsengelska pa déva-
rande Mitthdgskolan i Ostersund.

Vinster sida: Nu tar vi 6ver stan, var rubriken
ndr Berners kunde berdtta att de salt bussarna
till Ostersundstrafiken.

— Jag har ocksa alltid tankt pa att jag fatt en skolning
inom ledarskap inom idrotten. Mitt livinom den alpi-
na sporten ar kanske den bésta utbildningen jag fatt.

1998 kunde Berners-delen av koncernen konstate-
ra att man var den marknadsledande aterforsiljaren
i regionen inom samtliga segment, personbil, lastbil
och buss. Den eviga tdvlingen mot Volvo och den an-
dra stora familjedgda koncernen i regionen hade fina
siffror pé alla lokala marknader i Jimtland och Vés-
ternorrland.

Stefan Rasteby ledde sakta
en modernisering och forand-
ring och ville finga mojligheten
i att den svenska konjunkturen
snabbt vinde uppat i spiren av
den internationella konjunktu-
ren. Den svenska bankkrisen
hade med hjilp av statliga kapitalinjektioner undan-
rojts och den privata konsumtionen tog fart.

Effektiviseringen bestod i att se 6ver koncernens
anlaggningar, och silja ndgra, i Stromsund och Sveg,
samt forviarva andra, som i Sundsvall. Bilialen-de-
len med Skoda och SEAT, utvidgades till Sundsvall.
Kluvenheten nir det gillde SEAT var dock stor, och
landade till slut i att SEAT inte fanns i bilhallarna i
Ostersund, bara i Sundsvall.

Styrelsen for Berners hoppades ocksd péd att da
lite finansiell draghjalp av EU-medlemskapet under
de hir dren. En konsult lejdes in for att hitta lampliga
projekt, och sélde in sig sjalv genom att peka pa ett
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“Mitt liv inom den
alpina sporten dar
kanske den basta
utbildningen jag fatt.”

antal fina majligheter for koncernen. Men efter pre-
sentationen for styrelsen som renderade i ett kontrakt
syntes bara fakturor och intet mer fran konsulten.

”EU-konsulten har varit lika osynlig som resultaten
obefintliga” konstateras lakoniskt i ett styrelseproto-
koll nar EU-frégan avfors fran dagordningen.

Det blir i dokumentationen runt sekelskiftet allt-
mer tydligt att de strategiska valen i koncernen hand-
lar om tre saker.

1. Modernisering ér nod-
vandig for fortsatt lonsamhet
och effektivitet. Stefan Rasteby
sdger hardnackat nej till vissa av
varumirkenas tryck péa elegan-
tare och lyxigare bilhallar. Han
ar overtygad om att bilar i Jimt-
land och Visternorrland inte
sdljs med lyxiga miljoer, utan med ldngvariga kund-
relationer och service. Dessutom kommer EU att stil-
la krav som pé olika sitt paverkar hur verksamheten
kan bedrivas, vilket kommer att paverka lokalernas
utformning. Finansiellt behover dessutom Berners
stirkas och effektiviseras.

2. De olika varumiirken man siljer i forhallande
till varumérket Berners. Till synes en narmast evig fra-
ga. Om man har ett starkt varumarke, som tillexempel
Audi, ar det inte d& detta som man ska marknadsfora
hért, och tona ner det egna namnet? I synnerhet som
varuméarkena naturligtvis kraver synlighet hos sina
aterforsaljare. Nedsidan med detta ar sjalvklart att



man kan fora till eller ta bort varumarken ur sitt sor-
timent, men behélla sina kidrnvirden. I forfattarens
ogon ar det tydligt att denna pendel verkligen svangt
fram och tillbaka under de 100 aren, men idag ar till-
baka dér den borjade. Till det egna namnet. Berners.

3. Familjerna Brolén och Rasteby har olika in-
stéllning till hur affirerna ska bedrivas. 1998 avgar
Walther Rasteby ocksa som koncernchef, och med det
blir det Stefan Rasteby som ensam far bara konflikt-
ytan med sin morbror och styrelseordférande Erik
Brolén. I denna konflikt blir det alltmer tydligt att
koncernbygget Berners-Hallands Motor forutom den
rent objektivt méarkliga konstruktionen med vitt skilda
forutsattningar for sina verksamheter inte kan méa bra
och leva vidare.

2003 loser familjekonflikten ut. I en intervju senare
i den hir boken berittar broderna Stefan och Mathias
Rasteby, dagens tva dgare, lite djupare om villkoren
och lairdomarna med att verka i ett familjedgt bolag
med hundradriga rétter och da aterkommer vi till den-
na centrala punkt i bolagets historia.

Men rent krasst var Berners situation i borjan pa
2000-talet besvirlig pA manga sitt. Koncernen var
stor och spretig, med verksamheterna pa vitt skilda
hall i Sverige. Den finansiellt storsta delen var Motor
Halland. Den del som hade bést fortroende hos sina
nationella leverantorer bade ekonomiskt och strategiskt
var Berners-delen. Styrelsens ordférande Erik Brolén
och Berners vd Stefan Rasteby var, som nagon beskrev
det, trevliga mot varandra men i synen pé affarerna och
utvecklingen varandras motpoler. Stefan Rasteby har i
efterhand sjélv beskrivit det som att Berners nog fatt
svart att 6verleva om inte nigon form av ekonomisk
skilsmaissa tagits ut mellan familjerna Brolén och Ras-
teby och darmed mellan de bada koncernerna.

Berners vidgade sina varumdrken,
och gick med familjen Rasteby Gt
sitt hall medan Motor Halland
koptes ut av familjen Brolén.
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I stillet for den klassiska gangen forvarva — arva —
fordérva valde Stefan och hans broder en annan vag.
Lat oss kalla den for forvarva — drva — fordela och for-
adla.

Familjen Brolén kopte ut familjen Rasteby ur
Motor Halland och familjen Rasteby kopte ut famil-
jen Brolen ur Berners. Det skulle kunna beskrivas som
att Berners aterviande till sin naturliga hemmamark-
nad, och samtidigt fick en tydlighet i bade dgarskap
och framtidsstrategi som i vissa stycken saknats innan
Stefan Rasteby tog itu med fragan.

Nir denna stora affir blev offentlig blev Stefan
Rasteby uppringd av en journalist fran Dagens Indu-
stri som ville veta skélen till affaren.

— Jag funderade ordentligt pa vad jag skulle sdga, och
bestimde mig sedan for att sdga sanningen om affiren
och om samarbetet mellan mig och min morbror. Jag
har alltid velat vara en arlig person. Nog funderade
jag en stund pa vad som skulle bli resultatet, men jag
bestimde mig for att jag var beredd att ta konsekven-
serna, sager Stefan Rasteby.

Uppslaget i Dagens Industri blev det definitiva
slutet pd den affirsmissiga relationen. Men ménga
som intervjuats for denna bok sdger att delningen
och offentligheten kring orsakerna var av stor, kanske
avgorande, betydelse for att Berners kunde fortsatta
vara ett vilméende foretag med ett tydligare fokus pa
sin hemmamarknad i mellersta Norrland. Till detta
bidrar ocksa att Berners i samband med affiren tog

Glada pirater ndr Berners firade nya
framgdngar med temafest. Att samlas och
ha trevligt tillsammans dr en del av
foretagskulturen genom hela historien.
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over Scaniaverksamheten i Sollefted och lade samman
all lastbils och bussverksamhet i ett bolag, Berner
& Co Tunga Fordon AB. Bilialen AB i Sundsvall och
Ostersund fusionerades samtidigt med moderbola-
get. Det ar egentligen hir som Berners i mina 6gon
blir ett Berners igen, med anldggningarna samlade
i ett greppbart geografiskt omrade. Kopplingen till
Hallands-delen hade ocks4, enligt en del jag intervjuat
lett till att ocksa Sundsvall blev mer av en satellit 4n en
del av en helhet.

I min intervju med Monica Rasteby, linken mel-
lan familjerna Brolén och Rasteby, far hon fragan om
uppdelningen var besvirlig, med en av hennes soner
och i vissa delar ocksd hennes make pa en sida och
hennes bror pa andra sidan.

— Nej, den var nédvandig. Det blev béttre sa har. Det
hade varit s& besvirligt i ménga ar, sa att det var bra
att det kom till en 16sning.

Det var en helt annan sak under de hér turbulenta
aren som Monica Rasteby tyckte var besvirligast. For-
sdljningen av huset pa Storgatan 39, dar hon vuxit upp
i vaningen ovanfor Berners lokaler. Nar sonen Stefan
tog over Berners flyttade han det som var kvar av Ber-
ners verksamhet, administrationen, frén Storgatan 39
till en nybyggd vaning pa Hofvallen. Darefter saldes
fastigheten for att ta hem rationaliseringsvinsten.

— Jag hade flera resonemang med bade Walther och
Stefan men de Gvertygade mig om att det var en nod-
vandighet, beréttar Monica.

Den foriddlade koncernen fortsatte efter delning-
en pa inslagen vig. Modernisering och effektivisering.

Berners anldggning i Sollefted som blev en ny del efter forvdrv.

Den forsta utflytten till Birsta utanfor Sundsvall gjordes med nya lokaler for personbilsforsdljningen.
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En deli moderniseringen blev att hitta nya lokaler
for Berners tunga fordon i Ostersund. Lokalerna vid
Hofvallen var krasst sett urvuxna for ett bra tag sedan.
En mojlighet 6ppnar sig i det stora drépslaget som
riksdagen utdelar i 1994 ars forsvarsbeslut. All kvar-
varande militir verksamhet i Ostersund liggs ned.
Efter redan nedlagda A4 ska F4, I5 och Armens
Tekniska Skola ldggas ned, och fort ska det ga. Fore
1995 ars utgang ska all verksamhet vara avslutad.

Berners tog tidigt kontakt med fastighetsbolaget
Vasallen som hade statens uppdrag att hantera loka-
ler och mark som militdren drog sig undan fran. Och
innan 2005 var slut hade Berners tecknat kontrakt
om nya lokaler i de moderna och vilutrustade utbild-
ningsverkstdderna pa skolomrédet. Fran en klassisk
idrottsplats, Hofvallen, till en annan, Fyrvalla alltsa.

Virlden prdglades av 9/11 och Sverige av forsvarsnedlidggningar d@ man trodde att krigens tid var slut i var del av vdrlden.
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KAPITEL 10

Den nya tiden tar sin borjan

Aren efter 2005 skulle bli de mest dramatiska sedan
krigsaren. Ett oroligt Ostersund i ett oroligt Sverige
i en orolig virld praglade forutsattningarna for den
nye koncernchefen Stefan Rasteby i den fornyade
koncernen.

Ostersund hade i ett slag forvandlats fran en vilma-
ende militarstad till en stad lite pa dekis. Visserligen
forhandlades det med staten om ersittningsjobb for
de cirka 3000 arbetstillfallen som berdknades forsvin-
na i sparen av att all militar verksamhet avvecklats.
Men bostadsmarknaden sjonk som en sten, och inva-
narantalet stagnerade och borjade sjunka.

For Berners Ostersundsdel innebar det forvisso
ett lyft nar avtalet om de nya lokalerna pa Fyrvalla
slutligen blev verklighet och Berners Tunga kunde ta
sig ur de tranga lokalerna pa Hofvallen och fa dnda-
malsenliga och rymliga lokaler. Men virlden tringde
sig pa fran andra héll, inte minst fran den finansiella
sidan. Nir banken Lehman Brothers USA gick i kon-
kurs 2008 var det starten pd en ekonomisk kris som
vérlden inte sett maken till sedan 1929. Den fastig-
hetsbubbla som sprack i USA spred sig snabbt 6ver
hela varlden och liknades av manga vid en regelratt
depression.

Viinster sida: Den nya bilhallen i Ostersund
var dntligen klar for invigning.

Mats Sundquist, den jamtlandske ndringslivsprofilen,
var en ndra vdn till familjen.

I Sverige innebar det att regeringens bankakut fick
Oppna pa nytt och att ytterligare stora strukturella for-
andringar skedde pa bank och fastighetsmarknaden.
En av dem som blev offer for snabbt fallande aktiekur-
ser var den jamtlandske finansmannen Mats Sund-
qvist som pé ett personligt plan stétt nidra Berners ge-
nom aren, kanske i synnerhet Walther Rasteby.
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Mats Sundqyvist kallades av journalister for Kungen
av Jamtland, och hade som mest en foretagskoncern
varderad till 22 miljarder. Men stora delar av viardet
bestod i aktievirderingar som skulle balansera mot
skuldsittning. 2009 tog sagan slut nar Mats Sundqvist
fick sldappa ifran sig det mesta av sina tillgangar som
ett villkor for att staten skulle ridda banken Carnegie
som lanat ut en miljard kronor till Sundqvists bolag
Skrindan. I eftermalet till affiren har flera oberoende
visat att Skrindan trots allt inte var pa obesténd, utan
hade tillgdngar som Oversteg skulderna. I slutdnden
tjainade staten ndgra hundra miljoner kronor nar till-
gangarna realiserats.

Berners hade vid denna tid klivit ur de gemensam-
ma dganden man hade i sdgverkskoncernen och fast-
ighetsbolag med Sundqvist-sfiren. De sista sparen
syns i Berners bokslut for 2003. Men de personliga
relationerna fanns kvar.

— Jag minns att pappa verkligen tyckte synd om Mats
nar allt gick 6ver styr. Han var en god van till familjen.
Samtidigt vet jag ocksa att pappa ibland var fragan-
de till hur allt véxte s snabbt under sé kort tid, sager
Stefan Rasteby.

Stefan Rasteby hade nog med sitt under dessa ar.
Han sag till att positionera och effektivisera koncer-
nen under de tuffa dren. Koncernen fick en ny struktur
dir de olika geografiska delarna fusionerades ihop till
en gemensam struktur med ett moderbolag, Berner &
co och tva déttrar, Berners person och transport samt
Berners Tunga. En tredje dotter lades till, Berners



Finans. Stefan tog ocksd position nationellt genom
att forst bli vice ordférande och sedan ordférande i
Svenska Volkswagenkoncernens Aterforsiljarefor-
ening. Vilket for en utomstéende kanske inte later sa
markvardigt, men i sjdlva verket ar en vildigt viktig
position i den eviga diskussionen om hur man balan-
serar Berners eget varumirke mot de varumairken
man séaljer.

Berners var i det ssmmanhanget en av de aterforsal-
jare som holl emot langst nér det gillde kraven pa att
bygga nya bilhallar for Audi och Volkswagen, men fick
slutligen vika ner sig och bygga till pd Hofvallen. Vilket
i vanlig ordning blev en stor fraga i Ostersunds politik,
men inte denna gang med Berners i skottgluggen.

ICA-koncernen hade nimligen under ganska
manga ar legat pa for att fa bygga ytterligare en bu-
tik i Ostersund. Nir konceptet ICA Maxi lanserades
var det omradet i anslutning till Berners vid Hofvallen
som pekades ut. Forhandlingar fordes ocksd mellan
ICA och Berners om att bygga gemensamt och kopp-
la ihop den nya Bilhallen med Maxi med uppenbara
fordelar for bagge parter. Men opinionen satte stopp
for den etableringen, inte minst med hjélp av Jamtli
som en géng i tiden inte ville ha Berners som gran-
ne. Nu var det ICA Maxi man inte ville ha. Skillnaden
var att denna gang vek politiken ner sig och ICA Maxi
hamnade sd sméningom istéllet ett par kvarter upp pa
Stadsdel Norr som byggdes pa det gamla I5 omradet.

Berners fick gora omtag och projektera pa nytt,
men en ny bilhall blev det till slut, och som sina fore-
géngare vid Hofvallen invigdes den av landshévding-
en — denna géng hette hévdingen Britt Bohlin. 1400
kvadratmeter ny forsiljningsyta invigdes i juni 2008
— bara ménader fore Lehman Brother-kraschen och
den djupa ekonomiska kris som foljde.

Ny landshévding — ny invigning. Denna gang klippte Britt Bohlin bandet.
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2008 var ocksa iret da skidskyttet blev en del av
det nya Ostersunds varumirke, di arets virldsmis-
terskap forlades till staden invid Storsjon. Den idrott
som under ménga r varit i skuggan av langdskid-
akningen klev ut som en evenemangsidrott med allt
storre folklig forankring i huvudsak ett resultat av
Magdalena Forsbergs genomslag. De militdrer som
en gang i tiden entusiastiskt sag till att det forlades en
skjutvall pa Ostersunds skidstadion kunde 1ingt om
lange fa skorda frukterna av sitt arbete, och pa négra
ar blev Ostersund i praktiken liktydigt med svenskt
skidskytte.

Berners anvinde VM-evenemanget for att tillsam-
mans med nagra av sina varumarken profilera sig, inte
minst med fokus péd héllbarhet. De tre forsta etanol-
bussarna i Jamtland kom pa plats som skyttelbussar
under evenemanget med Scanias forsorg. En intres-
sant reflektion Gver tidens ging Ar att nista ging Ost-
ersund fick arrangera VM i skidskytte, 2020, var det
elbussar som visades upp. Hallbarhetsfokus konstant,
men ny teknik.

Det nya Berners tog ockséd snabba steg for att mo-
dernisera sin reklam. Eller rittare sagt hitta effektiva-
re sitt att kommunicera med sina kunder &n vanliga
tidningsannonser. Istillet for att ha lokaltidningarna
som dyr mellanhand samlade Stefan Rasteby upp sina
MRF-kollegor i bilbranschen tillsammans med ldnets
maiklare och startade en egen reklamtidning "Bil och
Bostad”som distribuerades i hela lanet tva ganger i
manaden. Ett forsta steg ut fran tidningsvirlden. Bil
och Bostad levde i fem &r innan den digitala eran helt
tog over.
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A VOLKSWAGEN GOLF

Nya tider — ny markandsforing. Berners kliver in och associerar sig med vintersport

med Charlotte Kalla som affischnamn.

Persongalleriet i Berners forindras samtidigt nar
Lars “Linken” Lindqvist tar 6ver som styrelseordfo-
rande i Berners 2009 och koncernen atergar till att ha
ett tydligt samspelt par som styrelseordférande och
koncernchef for forsta gdngen sedan Bo Victor avgick
som styrelseordforande till formén for Erik Brolén.
Aterigen visar det sig att det hir med relationer kan
ha stor betydelse for ett bolag. Bo Victor blev for 6vrigt
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hedersledamot i styrelsen redan 2007 vilket nog far
tolkas som att denne legendariske Ostersunds-jurist i
det tysta gjorde mycket for att hantera motséttning-
arna mellan familjerna liksom den upplosning som
foljde. En nog sa grannlaga uppgift eftersom Bo Victor
sjalv var en del av slikten runt Berners, kusin som han
ar till Monica Rasteby och Erik Brolén.



For den som kanner béde Stefan Rasteby och Lars
Lindqvist ar det ingen 6verraskning att det ar vid den
hir tiden som Berners tar ett fornyat grepp om de
mjuka fragorna i foretaget. Effektivisering, moderni-
sering och lonsamhet byggs i deras filosofi genom lika
delar fokus pa lonsamhet och delaktighet. De vill ha
alla med pé resan.

Berners stora projekt vid sidan om att bygga en
tydligare koncern utifran verksamhet istillet for
geografi ar darfor vid den hir tiden darfor ett virde-
grundsarbete. Vilket far betraktas som bade modernt
och modigt eftersom virlden och Sverige vid denna
tid befinner sig i en djup ekonomisk kris. Sannolikt ar
det forsta gingen, under sitt nionde decennium, som
Berners i ord forsoker fanga upp den kultur, eller de
karnvarden, som burit koncernen genom &ren.

Det hela landar ner i akronymen GRAPE. Gladje,
Respekt, Ansvar, Positiv och Engagemang star boksta-
verna for. Om forfattaren far recensera i efterhand sa
saknas tva ord som i mina 6gon kanske mer &n an-
dra kdnnetecknar Berners resa, namligen mod och
nyfikenhet. Men orden i sig ar séllan sjdlva poangen
i den hir typen av processer. Det handlar i stillet om
att starta en ny och gemensam resa tillsammans med
hela personalen.

Projektet skulle foljas av fler steg i modernisering
och utveckling av att ta tillvara och utveckla kompe-
tensen i bolaget som en resurs. Det har varit Tunga
Lyftet, Team1 och mycket mycket mera. I intervjuer
med medarbetare ar det sldende hur ménga som valt
att vara kvar i Berners tack vare de interna utvecklings
och forbattringsprojekt som genomforts. Oavsett om
det varit utveckling av en enskild verksamhet, eller
program for framtida ledare i bolaget.

Lars Lindquist blir ny styrelseordférande och parhdst med Stefan Rasteby.

En gissning ér att de forandringar som sker under
de hir aren i hur verksamheten bade effektiviseras
och alltmer digitaliseras hade blivit svara att genom-
fora utan att ta med alla pa resan.

Det tionde decenniets forsta ar borjar i dur och
slutar i moll. Stefan Rasteby kan offentliggora att Ber-
ners planerar sin hittills storsta investering. Ett mark-
omréde i Birsta utanfor Sundsvall har kopts in for att
bebyggas med en ny stor verkstadsanldggning. Inves-
teringen berdknas till 100 miljoner kronor.
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— Det som vi borjade en gang med kopet av Bil och
Buss fick en naturlig fortsattning. Sundsvall ar enormt
viktigt for Berners, inte minst for att fortsédtta utveckla
den tunga sidan.

Pa personbilssidan etablerar Berner sig med miljo-
vinliga biltvittar i bide Sundsvall och Ostersund.
Dyrt, och pé kort sikt lite svart att rakna hem.

— Men jag blev o6vertygad om att vi skulle vara tidiga
med miljotankande och hallbarhet, beréttar Stefan
Rasteby.



Walther Rasteby gdar ur tiden 2015.

Vad det kan kosta att inte tinka si skulle hans
leverantor Volkswagen bli varse senare under aret da
"Dieselgate” exploderade. Manipulerade utslappssiffror
skadade bilmérket och deras aterforséljare for lang tid.

Och éaret skulle sluta i moll d& Walther Rasteby
gick ur tiden den 8 november 2015, bara négra veck-
or efter den stora festen och 9o-arsfirandet. Han som
skulle ha varit en tillfallig 16sning under 1962, levde
istdllet i stort sett hela sitt liv med koncernen och fick
se personbilsforsidljningen spriacka miljardvallen un-
der sitt sista levnadsar.

Berners borjar sin storsta investering nagonsin ndr man forebereder for en ny anlidggning i Birsta utanfor Sundsvall.
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KAPITEL 11

Nutid med framtiden

I en historieskrivning ar det alltid svarast att var-
dera de ar som ligger nirmast i tiden. Att skilja stort
fran smétt, och att forsta vad som &ar betydelsefullt.
Det géller dock inte for historien om Berners senaste
tio &r.

Virlden, Europa och Sverige hade dittills inte sett
nagon pandemi under Berners hela levnad. Mojligen
kan man fundera rent filosofiskt Gver mdjligheten att
Berners aldrig sett dagens ljus om den hemska farsoten
Spanska Sjukan skordat fler offer i Jimtland nir den
grasserade som varst under aren 1918 och 1920 med
Ostersund som en av de hérdast drabbade stiderna
i landet. Alla de tre grundarna var namligen i hogsta
grad i riskgrupp for just spanskan, som den kallad-
es. Den slog hardast mot unga ménniskor eftersom
de livshotande konsekvenserna var ett resultat av ett
immunférsvar som 16pte amok. Aldre insjuknade med
samre immunforsvar tillfrisknade paradoxalt nog.

2020 fick virlden pé nytt se en pandemi. Corona,
eller Covid 19 som vi s sméningom vande oss att
sdga. 19 stér alltsé for 2019 dé de forsta fallen konsta-
terades kopplade till en djurmarknad i den kinesiska
staden Wuhan. I slutet av januari 2020 konstaterades

Vinster sida: Sa har blev det. Sveriges
forsta anlaggning for bdde Scania lastbilar
och VW Transport.

runt hornet

det forsta fallet i Jonkoping hos en kvinna som varit
pé besok i Wuhan. Den 11 mars konstateras det forsta
fallet i Jamtland, och i Vasternorrland. Sportlovsresor
till de italienska och dsterrikiska alperna var motorn i
det svenska utbrottet och Sverige stingdes helt enkelt
ner. Samma dag konstaterades det forsta dodsfallet (i
Kina) och WHO forklarade Covid-19 for en pandemi.

Trots att det ligger sé néra i tiden ar vi nog ménga
som glomt vad som faktiskt hinde. Varlden sting-
de ner. Sverige stangde ner. Folksamlingar forbjods.
Minniskor arbetade hemifran eller i fritidsstugan
i fjéllen. I en forsta vag drabbades vara aldringar pé
dldreboenden mycket hart. 2020 blev aret d& den
svenska medellivslangden for forsta géngen i modern
tid faktiskt sjonk. Vi holl avstind, tvittade hdnderna
och tog covid-tester sittande i vara bilar utanfor halso-
centralerna.

Berners var naturligtvis en del av allt detta. Fram
till 2020 och pandemin hade mycket gitt som pa réls
i flera ar. Nya lokaler for en diack och bilvardsanldgg-
ning i Sundsvall togs i bruk 2017, marknadsdomi-
nansen pa tunga sidan var 2019 etablerad i samtliga
forsiljningsomraden, Ostersund, Sundsvall och Sol-
lefted. Berners modernisering pad kompetensomradet
slér igenom med utmairkelser. Person och transport-
bilar blev tillexempel utndmnda ett av Sveriges sex
friskaste foretag.
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Men Covid forindrade allt. Smittspridningsét-
gérder till trots sd blev det mer eller mindre omdjligt
att bedriva forsaljningsverksamheten pa normala vill-
kor. Effekten blev korttidspermitteringar — framfor-
allt inom personbilssidan dar hela 52 anstillda fick
gd hem under en period, medan tunga sidan korttids-
permitterade sju personer.

Berners tog emot fa av de foretagsstod som infordes
under pandemin. Koncernens ekonomichef Anders
Larsson berittar att man initialt sokte ett skatteuppskov:

— Men efter ndgra méanader s&g vi att vi hade koll pa
likviditeten, och da betalade vi in de dar pengarna for
att slippa ha det runt halsen langre fram.

Diremot tillhorde man de foretag som tog steg
framét i digitaliseringen under de hir &ren. Den di-
gitala mognaden hos svenskarna tog blixtsnabba steg
framét, och efterfrdgan pa digitala maéjligheter ocksa
att gora sa stora affarer som bilaffarer pa natet explo-
derade. Aterforsiljarna, som Berners, fick gora strate-
giska val. Oppna den digitala affiren inom ramen for
den egna forsdljningen, eller se sina varumérken och
gora en Tesla, det vill sidga kapa &terforsdljaren och
sdja direkt till kund.

Berners kliver darfor i slutet av forsta pandemi-
aret, 2020, in pa det digitala biltorget Wayke.se, och
Oppnar samtidigt sajten Berners.se for direktforsilj-



ning. Vilket innebar att en hel bilaffar, inklusive fi-
nansiering kan genomforas helt utan fysiska moten
mellan séljare och kopare intill den dag bilen ska ham-
tas eller levereras. I dag, fem &r senare, ar Wayke.se
Sveriges nist storsta handelsplats for bilar, och Ber-
ners har fortfarande dgarskap 6ver sina kundrelatio-
ner ocksa i den virtuella vérlden.

Pandemin som lamslog virlden har vi som sagt
glomt bort eller fortrangt lite till mans, trots att vi lev-
de med och i den i flera ar. Det skulle drGja mer &n ett
ar innan de forsta vaccinationerna kunde genomforas,
och nistan tva ar innan restriktionerna som helhet
forsvann.

Under den tiden hade dessutom Berners i Oster-
sund drabbats av ytterligare dramatik. P4 morgonen
den 23 februari hade den snérikaste vintern pd ménga
ar i kombination med aterkommande vixling mellan
kyla och blidvidder dstadkommit ett tryck pa takkon-
struktionen som inte gick att forutse. Verkstadsper-
sonalen som kom forst till jobbet horde ett markligt
knakande i byggnaden. De gick igenom lokalerna for
att se vad som kunde vara orsaken, men utan resultat.
En halvtimme senare rasade taket in.

Tidpunkten tillsammans med pandemirestriktio-
nerna gjorde att skadorna bara blev materiella, men
omfattande. Négra enstaka kunder pa vig in hann
vianda, och personal i de utsatta delarna hann sitta sig
i sdkerhet. Men nir raset var 6ver hade en stor spricka
mellan forsdljningshallen och verkstadsdelen 6ppnat
sig, och snémassor rasat in tillsammans med delar av
takkonstruktionen.

Det skulle drgja Gver ett ar innan de nya lokalerna
stod pé plats, men det visste ingen d&. Olycksdagen
agnades istéllet at att snabbt skapa 16sningar for att fa
igdng verksamheten igen. Med hjilp av omflyttningar

Koncernens ekonomichef Anders Larsson.

och sd smaningom téltlésningar kunder verksamheten
aterupptas i full omfattning inom bara nagra dagar. 11
oskadade bilar och &tskilligt byggmaterial som kunde
ateranviandas for kommande ateruppbyggnad radda-
des ur de demolerade lokalerna. Tillexempel oskadade
glasrutor for nastan en miljon kronor.

Den 7 maj 2023 i samband med Bilens Dag kunde
Stefan Rasteby till slut dterinviga den raserade hallen
vid Hofvallen.
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De sista aren fore hundraédrsdagen har, vid sidan om
dramatiska hindelser, handlat mycket om strategiska
val for det kommande seklet. Berners ar fortfarande
overtygade om att den tunga trafiken pd hjul kom-
mer att vara en del av framtiden, oavsett drivmedel,
och fortsitter darfor investera. I Sundsvall togs allts&
den nya anldggningen i Birsta invid E4 norr om stan i
bruk. En anlidggning som dr en milstolpe inte bara for
Berners utan for branschen eftersom den ar den forsta
anldggningen som under samma tak har béde Scanias
tunga bilar och VWs litta transportbilar.

2022 kopte Berners Tunga en tomt i Verksmon ut-
anfor Ostersund for att fi rum med ytterligare en jitte-
satsning péd framtidens transportfordon i samarbete
med Scania. Enligt planen skall anldggningen vara klar
strax efter 100-arsjubileumsdagen i oktober 2025.

Omstillningen och héllbarhetsfragor som strate-
giskt viktiga ar ocksa en rod trad genom de senaste tio
aren. Berners far stor uppmairksamhet for sin omfat-
tande hallbarhetsredovisning i samband med bokslu-
tet for 2020. Trots att den lagstiftning som tvingar f6-
retag till hallbarhetsredovisningar ligger &tskilliga ar
framat dr den norrlandska koncernen aterigen fram-
atlutad. Den grona omstéllningen och hallbarhetsfra-
gorna ar centrala delar for den kommande affaren, det
giller bara att forsta varfor.

Elbilarna tar over nybilsmarknaden i snabb takt
hela vigen fram till den 8 november 2023 da reger-
ingens klimatbilsbonus avskaffas. Den dagen tecknar
Berners siljare forsiljningskontrakt fram till midnatt.
Totalt séljs 246 bilar till ett ordervirde av 6ver 120
miljoner kronor, och de som var med siger sig aldrig
ha upplevt ndgot liknande i intensitet.

De snabba kortsiktiga kasten i den nationella po-
litiken gor att det just i nutid, i kombination med lag-
konjunktur, aterigen ar tuffa tider for bilbranschen.



Nu hittar du alla
vara begagnade
bilar pa wayke.se

PIVARS BIL

JemtBil
@ sandstrém & l[jungqvist

Berners fortsdtter tro pa framtiden. Den nygamla
bilhallen invigs av Stefan Rasteby tillsammans med
Caroline och Philip Rasteby. En ny anldggning for
tunga fordon projekteras i Verksmon i Ostersund,
och digitaliseringen av affiren utvecklas.
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Men som i tidigare tuffa tider agerar Berners istil-
let for att reagera. Att omstillningen kommer, att el-
bilarna tar over efter forbranningsmotorerna ar verk-
lighet. Hastigheten i omstéllningen dr den obesvarade
fragan. Nar det géller transportbilar och bussar, kan-
ske omstéllningen kan bli bade el och andra branslen.
Men var regions avstand och befolkningstathet (eller
rattare sagt gleshet) kommer att fortsiatta krava trans-
porter. Alltsa haller den grundlaggande affiren, men
den kommer att forandras.

En av de forandringarna ir att Berners maste 6ka
utbudet till sina kunder. Nar ICA Maxi och Berners en
géng skulle bygga lokaler tillsammans var naturligt-
vis tanken att nyttja varandras kunder fér mer affarer.
Samma tanke driver utvecklingen pa personbilssidan.
Nar du lamnar din bil pa service ska du inte behéva
ga nagon annanstans for att fa rekond pa bilen, byta
glasruta eller képa nya dack. Bilverkstaden som en
onestop shop. Ungefiar som bensinmackarnas utveck-
ling till livsmedelsaffarer, fik och restauranger.

Foljaktligen 6ppnar Berners under 2024 en ny en-
het som en forsmak av det nya seklet. Berners Marin
och Motor. Skotrar, batmotorer, triadgardsmaskiner
blir ett nytt ben i verksamheten 100 ar efter starten,
men helt i linje med hur allt startade. Nya produkter
med ett starkt varumérke som fungerar pa hemma-
marknaden och som passar in i Berners kultur, dar
mobilitet ar ett nyckelord.

Familjeforetaget Berners vidtog ocksa métt och
steg pa troskeln till ett nytt sekel. Av de tre dgarbro-
derna Jan-Eric, Stefan och Mathias blir det tva, nar
de tvé sistnamnda kopte ut den tredje 2022. Grunden
for nasta generation dgare dr med detta lagd, vilket
broderna sjélva berdttar mer om i kommande kapitel.

Infor go-arsjubileumet byggde Berners ett museum med en del av produkterna som passerat genom dren.
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Till héger: En cirkel sluts ndr Berners Marin och
Motor Gteruppstdr som ett nygammalt inslag.









KAPITEL 12

Ingemar Persson — en

Det mirks att Ingemar Persson ir fodd siljare.
Det tar inte ménga sekunder innan han smidigt tagit
over samtalet och situationen dir vi pratar Berners
sittande i det trevliga radhuskoket i Lugnvik. Ingemar
ar en av manga langvigare som ar sjilen i Berners.
Han ar ocksa en av pafallande manga med idrottsbak-
grund som man springer pa i koncernen. Ingemar ar
gammal fotbollsspelare med rotterna i Backe i Norra
Jamtland, men fotbollskarridren har ocksa tagit ho-
nom till Enkoping och spel i hogre serier innan det
var dag att atervinda till Jimtland och Ostersund for
familjen.

— Fram till dess hade jag kanske inte funderat sa
mycket pa vad jag egentligen ville bli. Jag funderade
pa bankbanan, men efter en praktikperiod pd Han-
delsbanken i Backe var jag botad. Jag fick sitta med
bunt efter bunt med sedlar, leta upp dem som hade
fatt hundoron, och slita ut dem. Dag ut och dag in.
Nej tack.

S nir han atervinde till Ostersund med insikten om
att det inte var fotbollsproffs som var karridren testa-
de Persson siljartalangerna. Den som kommer ihag
Isakssons Motor i Ostersund, den tidens Yamaha-for-
séljare, kommer ocksa ihdg Ingemar Persson. Dar var
han forsiljare och sa sméningom forsaljningschef for
hela Sverige innan bolaget saldes av de lokala dgarna.

fodd saljare

— Vi hade ju flyttat hem och ingen av oss ville flytta
soderut igen, vilket hade varit vad som kravts av oss
for att jag skulle fortsitta jobba i bolaget. Sa jag klev
av. Och jag trodde kanske inte att Yamaha var nagot
som jag skulle komma néra igen, men det var faktiskt
riktigt roligt att méarket nu hamnar hos Berners.

Ingemar Persson sjilv hamnade hos Berners
1997, efter avslutet hos Isakssons Motor. Sitt forsta
jobb som séljare pa transportbilar fick han efter en
anstallningsintervju med Stefan
Rasteby.

— Det var Stefan Rasteby och min
blivande chef, Ola Jonsson-Loo,
som holl i intervjun. De hade hyrt
in sig i ett rum pa Gamla Teatern,
och dar klev kandidaterna in en efter en for att bli ut-
fridgade. Jag minns egentligen bara en fraga vildigt
tydligt, och det var en fraga Stefan stillde.

— Berners sokte tva personer samtidigt. En pé person-
bilsforsaljning och en pa transportbilar. Stefan fra-
gade mig om jag var intresserad av personbilsjobbet
om jag inte fick transportbilsjobbet. Jag sa nej, for jag
hade jobbat med forséljning till foretag dittills och
tyckte att det var det jag kunde, och det tyckte han var
ett bra svar.
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“Nar jag vunnit
fem drirad lades
tiv linge n ner h e h e » fardigheterna skulle komma upp i
, .

Jobbet fick han och dir borjade en bana som dnnu
inte ar avslutad, och som skulle leda honom till en
plats i foretagsledningen. Men det visste varken Inge-
mar Persson eller Stefan Rasteby vid den tiden. Inge-
mar fick borja sin bana med att 6vertyga den han skul-
le eftertrdda om att han var uppgiften mogen.

— Han hette Bo Garild och var en legendar pa Berners.
Han var kand som séljaren som hade hundraprocen-
tig koll p4 all teknik i bilarna han sélde, hade varit med
hur lange som helst. Jag tror att
bade han och folket runtomkring
inte trodde att den har nykomling-
en som inte alls hade de tekniska

den kapacitet som behovdes.

Men det hela utvecklades istillet till en respekt och
vanskap mellan de bada under det halvar som Inge-
mar introducerades och samtidigt visade att ocksé
han kunde silja fordon.

— Nar Bosse Garild gick i pension fortsatte han forsta
tiden att komma tillbaka en géng i veckan for att se
hur det gick for mig. Efter ett tag drog det ut pa tiden
mellan besoken, och nir det borjade bli sé att han inte
kom alls, d& borjade jag ringa och se till att han kom in
och lunchade med mig. En oerhort fin person.



Ingemar Perssons resa i Berners fortsatte med att
avdelningen utékades med medarbetare och personal-
ansvar, och affarerna gick bra. Med illa dold stolthet
berdttar Ingemar om den interna tivlingsandan som
alltid finns forséljare emellan och hur det gick s& bra
for transportbilsforsiljningen att den interna tavling-
en om flest sdlda bilar avskaffades.

— Nir jag vunnit fem &r i rad lades tavlingen ner, hehe.

Men den gamle fotbollsspelaren talar hellre om
lagsport och Berners dn sina egna framgéngar. Det
riktigt stora projektet som Ingemar varit med att driva
det man skulle kunna kalla ett teambuildingprojekt.
Affarsmodellen for forsdljning av transportbilar ar
precis som for personbilar uppbyggd utifran att efter-
marknaden ir en visentlig del av intékten for en ater-
forsaljare.

— Egentligen dr den dnnu viktigare en for en person-
bil. Det ldttaste som finns ar ju att konkurrera med ra-
batter pé sin grundmodell. Det kan du fa av de flesta
aterforsaljare. Men vi séljer bilar som ska ga som taxi,
som transportbilar och mycket mycket mer. S& det ar
valdigt viktigt for kunden att den som siljer kan an-
passa fordonet efter varje kunds speciella 6nskemal.
Sedan maéste servicen vara snabb och tillganglig efter-
som fordonet dr nigonting som ar ett villkor for att
kundens foretag ska tjina pengar.

Med den modellen som grund var Ingemar Persson
ledande nir Berners skapade Team transportbilar.
Nar verkstaden for tunga fordon flyttades frén Hof-
vallen till ATS startade ett projekt for att halla ihop
forsaljning, verkstad och service for transportbilar.

— Vi fick jéttestort stod av Scania i arbetet, for det ar
ingen lek att sanera en lastbilsverkstad for ny anvand-
ning, men de trodde pa idéen. Och vi fick verkligen till
det.




Team transportbilar vixte till en del av Berners
som sysselsatte 60 anstillda i Ostersund och Sunds-
vall. Ostersundsteamet blev si smaningom forlaga for
hela aterforsaljarnitet. Det var sa transportverksam-
heten skulle vara organiserad och planerad.

— Under en tid fick vi massor med interna priser och
fick resa runt och visa hur vi gjort. Det gjordes en film
som sedan var instruktionsfilm for andra aterforsalja-
re. Det var en valdigt rolig och positiv tid.

Ingemar Persson ir alltsa en langvagare, vilket ar
vanligt i koncernen. Han har varit med i upp och ned-
gang, fanns med i bolaget nir familjerna delade upp
dgandet och har inte varit sugen pé att lamna nagon
gang.

— Nej, jag har ju haft turen att fa utvecklas med jobbet,
och haft roligt under tiden. Aven om det #r vanligare
att unga minniskor idag hoppar mellan jobb utan att
vara sa bunden till ett foretag sa ser jag att det ocksa
bland dem finns dem som upplever samma sak som
jag har gjort. Kommer man in hér blir man girna kvar.

Ingemar Perssons tolkning av kulturen som burit
koncernen framat genom sitt forsta sekel handlar om
att dgarfamiljen i hans 0gon ar speciell.

— I allmanhetens 6gon ar ju inte familjen Rasteby bak-
om Berners lika kinda som andra. Men jag vet att det
finns decennier efter decennier av kunder som lagger
in nigot speciellt i namnet. Har man gjort affarer har
sd vet man att det dr ndgot som héller 6ver tid. Det
gillde under Walthers tid och det giller under Stefan.
Jag har varit med om hur han har accepterat att ta
stora kostnader av goodwillskil for att vi inte ska
aventyra den langsiktiga kundrelationen. Pa ett sant
stille kanns det bra att jobba.

Ingemar ér nu pd halvdistans frén transportfor-
séljningen som varit en stor del av hans yrkesliv. Men
anda fortsatt knuten till Berners genom att ansvara
for en ny affar dar Berners blivit dterforsiljare at det
finska bolaget Carsport som &r en stor aktor inom pro-
duktion av inredningar till transportbilar. Ett steg for
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att bredda affaren och mota framtiden. En gissning ar
att detta kommer att ta lite storre utrymme av Inge-
mar Perssons tid dn han forestillt sig nar han tog ett
steg tillbaka for att fa lite mer tid till jakt, fiske och
traning. Det finns mycket att silja ocksa framéover.






KAPITEL 13

Roine Berglund — en gang
skruvare alltid skruvare

Roine Berglund pa Berners i Sundsvall dr en fodd
skruvare, om uttrycket tillats. Han medger att intres-
set for skolan inte var s utpraglat.

— Ség s hér. Jag var sl6 och ointresserad. Det var an-
nat som drog.

Det blev tvaarig fordonsteknisk pd gymnasiet, och
drommarna handlade mycket om att ha rad att kpa
en 125: a av japanskt mirke, men det blev aldrig av.

— Det tar jag igen nu. Jag koper gamla 125:0r, séna
jag ville ha och rustar upp dem till nyskick. Jag har en
bunt som stir hemma, skrattar Roine.

Resan inom Berners har tagit honom till posten
som servicemarknadschef. Men den borjade alltsd
med skruvartalangen.

— Innan lumpen fanns det nagot som hette ungdoms-
lag, ett slags beredskapsarbete for arbetslosa ungdo-
mar. Jag hamnade pé en rekondfirma, och sneglade
hela tiden in mot verkstaden som hingde ihop med
rekonden. Det var dar jag ville vara.

Sa dagen efter muck i april 1988 klev Roine in pa
Berners i Sundsvall och fragade verkmastaren om det
fanns nagot mekjobb att borja pé, och nagot gjorde att
verkméstaren ville ta den unge mannen under sina
vingar.

— Jag kinde direkt att jag kommit ratt och att det har
var nagot jag var bra pa. Men samtidigt sag jag ocksa
ganska direkt att det fattades en del moderna hjalp-
medel som skulle kunna gora att allt skulle kunna gé
snabbare.

Men nir han foreslog sddana saker for sin verkmas-
tare, som att man skulle sluta handskruva och borja
anvanda skruvdragare och tryckluft sé tog det stopp.
Inte for att det var nymodigheter utan for att det var
for dyrt.

— Jag brakade inte om det, utan kopte en egen mut-
terdragare och sen kunde alla se hur oerhort mycket
snabbare det gick, och da gav verkmistaren med sig.
Du kan ju tdnka att tillexempel handskruva alla fasten
for en instrumentpanel, vilken tid som gick &t innan
man kunde komma &t det man egentligen skulle gora.

Den skoltrétte ynglingen utbildade sig snabbt in-
ternt och laste alla utbildningar som fanns for meka-
niker och meriterade sig eftersom. Och s& smaningom
blev han sjélv verkmaistare, och steg for steg chef inom
olika avdelningar forst i Sundsvall, och sedan for hela
omradet.

— Men sa lange jag har kunnat har jag alltid gétt ut
i verkstaden och kanske fétt skruva lite sjalv om det
behovs en extra hand.
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Att bli langvigare har inte varit en sjilvklarhet.
Roine tillhor en generation dar det inte alls ar vanligt
att ha en och samma arbetsgivare genom ett yrkesliv.

— Det har funnits anbud fran andra, och jag hade i
30-arsaldern funderingar pa att bli polis, men nir
man pa allvar tittat pa alternativen har det liksom inte
varit sd lockande. Har har jag ju hela tiden fatt g vi-
dare.

Roine Berglund ir nistan skrattretande samstam-
mig med manga som intervjuats for den har boken
och fétt frdgan om vilka egenskaper som kanneteck-
nar koncernen Berners fran hans perspektiv.

— Om jag skulle siga tvé ord sé ar det att Berners ar
framatlutade och modiga.

Observera att detta inte dr nagon forskriven re-
klamlapp Roine citerar. Det dr en mycket personlig
reflektion. Han kopplar valet att bli kvar i bolaget med
de tvd orden. Att det hela tiden véntat ndgot nytt bak-
om hornet.

— Det ir inte bara att jag hela tiden fatt chansen att
utbilda mig och utvecklas personligen. Man har kun-
nat lita pa att vi inte dr rddda att prova nya saker som
behovs for att foretaget ska fortsiatta g bra. D& blir det
roligt att jobba.



Han exemplifierar med det bilskadecentrum som
Oppnats i Sundsvall. En framtidssatsning mot det nya
seklet som samlar upp négra av de framtidsspaningar
som Berners bygger sin strategi pa.

— Egentligen ar det ju ganska sjélvklart att man inte
ska ha platverkstad pé ett stille, lackverkstad pa ett
annat, och glasrutor pa ett tredje. Vi ska kunna gora
allt pa ett stille, det blir effektivare, lonsammare och
béttre for kunden.

Den stora fordelen i Sundsvall ar att den nya an-
ldggningen kunnat byggas fran grunden utifran det
samlade behovet, istillet for att vara en anpassning
av en befintlig verkstad. Anldggningen i Sundsvall be-
skrivs som Norrlands modernaste i sitt slag, och har
redan dragit till sig studiebesok bade inom och utom
den egna aterforsiljargruppen.

— Det ddr kommer att bli riktigt bra framéver. Vi més-
te kora in den och hitta formerna for hur vi ska arbeta.
Vi ar inte riktigt dar jag tycker att vi ska vara idag, men
jag ar helt sdker pa att det dr en bra framtidssatsning.
Det spelar ju ingen roll om du kor pa el, bensin eller
diesel, bilarna kommer att krocka i alla fall. Och d& ar
det samma plat, lack och glas som ska &tgirdas.

Roine ér ocksa pé det klara med att den traditio-
nella servicedelen hela tiden méaste utvidgas med nya
affarer, dar traditionella bilverkstdder maste hitta nya
intdktskallor och samtidigt erbjuda sina kunder en
onestop shop diar ménga behov kan 16sas.

— Titta bara pa det har med déckhotell-verksamheten.
Det var ménga som var skeptiska till den, men hir i
Sundsvall har vi fatt utoka och utéka och kunnat gora
det eftersom vi haft lokaler till det. Ostersund skulle
kunna bli storre men har hittills inte haft lokaler.




Det hir med Ostersund och Sundsvall maste s
klart beroras. For den eventuellt oinvigde sa finns det
en inbyggd rivalitet mellan stdderna sedan drhundra-
den. Marks den inom Berners ocksa?

— Jag skulle séga att det alltid tavlats mellan Sundsvall
och Ostersund inom Berners. Jag har ju alltid gillat
det dar med tivlingar. Med andra mekar, mellan verk-
stader och si klart mellan Sundsvall och Ostersund.
Men jag har aldrig méarkt att det varit pd nagot annat
sdtt en med gott humor.

— Déaremot sé var det under ratt ménga ar i borjan inte
s& stor sammanhallning i koncernen. Ska man vara
helt arlig var det vil sa att vi i Sundsvall inte visste

mycket om vad de gjorde i Ostersund. Hur det var dér

vet jag inte riktigt.

Delningen av koncernen och ledningen i den nya
Bernersdelen forandrade den situationen méarkbart.

— I dag ar vi ett Berners pé ett helt annat sitt, och job-
bar 6ver hela omrédet. Jag var vil inte s& involverad
sé att jag kan sdga s& mycket om den dir uppdelning-
en. Men det man markte var 4nd4 att det drog &t tvé
héll, dar Stefan var den framétlutade och det gick inte
ihop med hur Hallandsdelen tankte och jobbade.

Idag dr Roine Berglund 56 ar och har inga planer
pa att gora ndgot annat &n att jobba kvar pa Berners
arbetslivet ut. Roine har fatt en medarbetare som de-
lar jobbet som servicemarknadschef med honom i takt
med verksamheten vixer och utvecklas. Familjen som
bestér av sambo, barn och bonusbarn och fritidshuset
i skogen pé vigen mot Hammarstrand far ovrig tid.

— Och sé 125:0rna forstas. For skruva det maste jag fa
fortsitta gora.







KAPITEL 14

Framtidens krav talar

Det finns nog fa som med san djup kunskap skulle
kunna betrakta Berners resa genom sitt forsta sekel
som Pontus Lovrup. Hans resa genom yrkeslivet har
s& gott som uteslutande handlat om att forsta bilis-
mens villkor och omsétta den till strategiska val for
dem som ska marknadsfora och sélja fordon.

Pontus Lovrup borjade i reklam och kommuni-
kationsbranschen pa den legendariska byran Lowe
Brindfors och delade sin tid som strateg mellan varu-
marken inom ldkemedel, vitvaror och bilar. Saab Au-
tomobile var varumarket som ledde honom in pa bil-
banan for resten av karridren. Efter Brindfors blev det
konsultande med egen portfolj at Daimler Chrysler,
vilket bland annat innebar att jobba med e-marknads-
foring &t prestigemérken som Mercedes och Jeep.

Konsulteriet ledde si smaningom till Scania
Volkswagen och deras aterforsiljarforening vars verk-
stéllande direktor Pontus Lovrup blev i 17 ar fram till
2023 da han tog ett kliv tillbaka och arbetar som stra-
teg &t aterforsdljarnas konsultbolag. En senior adviser
i ordets ratta bemarkelse.

Med all denna erfarenhet i bagaget skulle det na-
turligtvis vara naturligt att prata historia med Pontus
Lovrup. Mer dn de flesta kan han forklara varfor det
blev som det blev, varfor det gick som det gick. Men
icke.

for Berners

— Med mig ska du nog prata om det sekel som kom-
mer istéllet. For det dr sddant som jag jobbar med. Att
spana mot framtiden.

Vilket pa sitt sétt ar perfekt. Har sitter nagon som har
svar pa de ofrdnkomliga frigorna om privatbilismen,
utsldppen, synen pa transporter och mobilitet som
ofrdnkomligen dyker upp i funderingarna om en kon-
cern med fokus pa att sélja bilar av olika slag verkligen
kan ha en framtid nar framtiden ar klimatkris, krav pa
héllbarhet, internationella handelskrig och vipnade
konflikter.

“Med mig ska du nog prata
om det sekel som kommer
istdllet. For det ar sadant
som jag jobbar med.

Att spana mot framtiden.”

— Det finns en kérna i framtidsresonemangen som &r
universell oavsett vilken exakt vag utvecklingen tar,
och det ar att det maste finnas ndgon som har eko-
nomiska muskler och organisation att halla volym
oavsett hur manniskor vill kopa sin mobilitet, sdger
Pontus Lovrup.
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Den stora omstillningen och utmaningen for bil-
branschen dr namligen i hans varld inte den grona om-
stillningen och nya drivmedel. Det dr en ofrdnkomlig
forandring, vilket vi ska dterkomma till. Utmaningen
handlar om kommande generationer konsumenters
onskemal om paketering av den mobilitet de vill képa.
I lite mer klartext. Vi lite dldre som pa sin hgjd kan
tdnka oss att privatleasa en bil, men dnda kalla den var
egen, ar snart en passerad skara. En vixande grupp av
konsumenter vill ha tillgéng till en bil, inte nédvén-
digtvis sin bil, niar de behover den, och betala for den
tjansten. Om de kor bilen sjilva eller later tekniken ta
hand om korandet ar 6ver tid en smaksak, eller anpas-
sat efter situationen.

— Alla kommer inte att vilja ha det sa, men ménga. Det
betyder att det maste finnas ndgon som kan ta ansva-
ret for att det finns bilar i lager, servade och korklara, i
tillracklig méngd nar marknaden kréaver det. De méste
dessutom finnas lokalt och regionalt. Jag har oerhort
svart att se hur det bolaget inte skulle vara ett bolag
som Berners.

— Det har ju i Sverige funnits ett och annat forsok att
etablera foretag som enbart jobbar med bildelning en-
ligt den har modellen, men de har snabbt forsvunnit
igen. Och sma bilpooler kopplade till bostadsrattsfor-
eningar och hyreshus kommer inte att ricka till eller
ha muskler.






Lovrup drar parallellen till ndthandeln. Han fanns
med mitt i diskussionerna dar manga varumarken,
ocksa de han sjilv arbetade med skissade pd egna
varianter av Teslas direktforsiljning till konsument.
Han var drivande i att Scania Volkswagens aterfor-
séljare etablerade sig pa marknadstorget Wayke och
oppnade for direktforséljning rakt in i sina bilhallar.

— Berners var bland de tidigaste aterforsiljarna att ta
steget fullt ut, och jag tror att det var ett vagskal for
aterforsiljare, i och med att de gjorde det sjilva, istél-
let for bilvarumirkena. Om de inte gjort det ar frigan
om Berners idag haft positionen att vara den som har
de stora regionala volymerna nar marknaden stéller
om utifrdn nya konsumtionsménster.

Att stiilla om till att sélja funktion och tjanst blir na-
turligt pa privatbilsidan, gissar Lévrup. Dar finns som
sagt bade finansiell uppbyggnad och praktiska mojlig-
heter att hantera volymer av bilar.

— Utmaningen blir pa tunga sidan. Jag gissar att det
kommer att finnas efterfragan pa samma typ av tjans-
tekop dar, men den stora fragan blir vem som ska bora
kapitalkostnaden for de lager som maste finnas.

En aterkommande fraga hos aterforsiljare som
Berners ar fragan om profilering av varumérken. Lo-
kalt aterforsiljarmorke eller starkt produktvarumar-
ke. Pendeln har genom Berners forsta sekel slagit
fram och tillbaka. Pontus Lovrup skrattar it frigan
om vad som ar ritt. Den har han hort forut.

— Anledningen till att det slar fram och tillbaka &r en-
kel. Bada har ritt. Det behovs ett starkt lokalt varu-
mairke, men det behovs ocksa starka produktvarumaér-
ken for att gora affarer. Det finns ju en cykel i det har.
Nya okianda varumérken vill gairna komma in under
trygga och etablerade aterforsiljare for att etablera




sig. Sedan, nir de fatt fart pa sin forsiljning, blir de
kaxigare och vill std i fokus sjdlva. Och sd maste det
nog vara. Det farliga 4&r om man viljer antingen eller.
Det méste vara bade ock.

Just nu befinner sig bilmarknaden i en svacka. I
Sverige har subventionerna pé elbilar tagits bort, och
intresset for att kopa nya och begagnade fossilbilar
har vuxit av rent privat och foretagsekonomiska skl
for ménga. Ett hack i kurvan i en ofrankomlig utveck-
ling anser Pontus Lovrup.

— Ja, faktiskt. Det &r som om alla glomt bort vilka be-
slut som kommer att verkstillas under de kommande
tre-fyra dren. Omstéllningen till el pa den litta sidan
ar ofrankomlig.

Pontus Lovrup pekar pa tva faktiska omstindig-
heter som borde diskuteras lite mer dn den littade re-
duktionsplikten. 2027 infors en ny form handel med
utslidppsritter for fossila branslen. Samtidigt bygger
EU:s lander ut sina forsvar.

— Den innebir nationella kvoter som kommer att géra
elektrifieringen och omstéllningen inom béde litt och
tung fordonstrafik ofrdnkomlig eftersom forsvaret
maste fa ta allt storre delar av de kvoterna. Bade i Sve-
rige och EU som helhet.

Den tunga trafiken kommer ocksa att elektrifieras,
men inte i sin helhet, spar Lovrup.

— Tung trafik lampar sig inte i sin helhet for elektri-
fiering. Bussar och anldggningsmaskiner passar bittre
for andra brianslen, som HVO och Biogas.

I takt med de ataganden som svenska kommuner
gjort nar det galler fossilfrihet, kombinerat med den
nya utsldppshandeln kommer kraven pé omstéllning
att sld igenom i offentliga upphandlingar spar Lovrup.

Berners har han alltsd haft en relation med sedan
manga ar. Stefan Rasteby har varit Lovrups ordféran-
de under tiden som vd i dterforséljarféreningen. Han
fanns inte med sa tidigt som under den uppslitande
delningen mellan familjerna Brolén och Rasteby men
kénner till den.

— Jag kédnner ju Erik Brolén ocksé, och jag kan inse att
det uppstod motsittningar som inte gick att 16sa pé
annat sitt. For Berners var det nog helt ratt. I Halland
blev det ju besvirligt, &ven om det redde upp sig.

Berners kommer inte att bara kunna fortsitta
utvecklas och ma bra genom att anpassa sig till nya
affarsmodeller for mobilitet enligt Pontus Lovrup. Det
handlar ocksé om att utvidga den affar man har.

— Oavsett hur man gor affiren med kunden sé ar det
ju i den relationen som framtiden ligger. Kan vi hjal-
pa till med fler saker nar vi dnda traffas. I dag ar det
naturligt att erbjuda rekond, byte av glasrutor och
déckhotell for de flesta storre handlare. Det behover
vi bygga pd med fler saker. Att Berners borjar silja
béatmotorer, skotrar och tradgardssortiment ar fram-
synt, for det dr den vigen det gér.

Framtidens bilhandel blir alltsd en one-stop shop
for bilkunderna. Ungefar samma typ av utveckling som
nar bensinmackarna blivit diversehandlar.

— Mackarna kommer for 6vrigt att bli &nnu mer av
restauranger framover eftersom det tar langre tid att
ladda #n att tanka. A andra sidan kommer mackarna
att bli farre eftersom det inte behovs lika ménga ladd-
platser som bensinpumpar. Men aterforsiljare med
muskler och formaga att hélla volym pé fordon har
framtiden for sig om de skoter korten rétt.
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KAPITEL 15

Malin — med hallbarhet 1 fokus

Att Malin Sviird ir en tivlingsménniska inser man
snabbt. Berners héllbarhetschef dr van att prestera i
konkurrens med en ldng bakgrund i idrottsvérlden.
Elitspelare i handboll. J-landslagsspelare med me-
riter fran bdde EM och VM-spel. Mélvakt dessutom.
En position dir den individuella prestationen ar helt
avgorande for lagets mojligheter.

Till Jiamtland kom hon frin Stockholm tillsam-
mans med maken som hon triffade under deras ge-
mensamma tid i marinen. Och hér har de blivit kvar.

Till Berners kom hon for 11 ar sedan fran de regi-
onala dkarnas samégda foretag Reaxcer dar Malin var
affirsomradeschef for omrade miljo. Kontaktytorna
mot Berners var ratt givna forestéller man sig, och nar
koncernen skulle rekrytera sin forsta kvalitetschef var
det Malin man valde.

Hon berittar att kvalitetschefsjobbet var en perfekt
vig in i det som s& smaningom kom att bli hallbar-
hetsarbete.

— En stor del av arbetet med interna kvalitetsmal lik-
nar den systematik man maste jobba med i hallbar-
hetsarbetet 6ver tid. En hel del av hallbarhetsarbetet
ar ocksa helt internt och ror arbetsmiljo och arbets-
villkor.

— Jag gillar att jobba med méanniskor och ldra kdnna
dem, och tillsammans med dem arbeta mot nya mal,
och kanske jamfora oss med andra. Internt eller ex-
ternt. Det ar roligt att tavla, och det ger resultat. Nar
jag borjade med det interna kvalitetsarbetet hade just
var aterforsiljarorganisation definierat matomréden
som vi skulle nd. Forsta miatrundan klarade vi knappt
hélften, men pa tva ar kom vi upp i godkianda och bra
varden pa 97 procent av alla matomraden.

Nagra ar senare var det dags for Berners att gora
sin forsta hallbarhetsrapport. Och det var i praktiken
da kvalitetschefen ocksé blev héllbarhetschef.

— Den forsta rapporten var val arligt talat inte mycket
att hinga i julgranen. Vi hade inte s& mycket att utgé
ifrén, for 2017, som det hér ror, var det inte sa utveck-
lat vad vi skulle folja upp pé. Jag ar inte siker pa var
vi hittade forlagan, men med gemensamma krafter
fyllde vi i en rapport och la den som bilaga till arsre-
dovisningen.

Det paminner alltsa en hel del om den framétlutade
attityd som préaglat affirskulturen i Berners ocksa pé
det hiar omradet. Hellre tidig 4n omkord med risk att
bli frandkt.

— Aret dirpa sig jag hur Lundstams i Ostersund job-
bat igenom sin héllbarhetsredovisning, och blev im-
ponerad och inspirerad av den, och tillsammans med
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vara revisorer har det allt sedan dess bara véssats och
vassats vilka mél vi sitter upp och mats pa.

Vilket betyder att lagom till 100-arsjubileumet nar
EU infor lagstadgade krav pa héllbarhetsredovisning
ar Berners val forberedda, och i de flesta avseenden
redan klara for skarpt lage.

Redovisning ér en sak, verkligheten en annan. Po-
angen dr naturligtvis att hallbarhetsarbete skall spegla
av sig i verksamheten.

— Det &r latt att fa for sig att det i forsa hand handlar
om att hjalpa kunder att ga fran fossilt till elbilar, och
den omstéllningen i sig finns naturligtvis med i det vi
foljer upp. Krasst sett bidrar vi till den omstallningen
genom att erbjuda bra elbilar att képa. Men det hand-
lar om s& mycket mer.

Konkret betyder det att Berners i hela foretaget
verksamhet sétter mél som stravar mot ldgre, ener-
giforbrukning, Aatervinning, miljovinliga material,
aterbruk och minskat klimatavtryck. Berners ar mil-
jocertifierade, jobbar bara med leverantorer av ren el
och har satt ett mal att minska sin energiférbrukning i
koncernen med en tredjedel fram till 2030.

Atervinningen inom koncernen ir avancerad.
Allt avfall sorteras i ett 60-tal fraktioner med maélet
att helt fa bort brannbart avfall. Aterbruket likasa.






I skadeverkstdderna erbjuds kunden i forsta hand att
reparera med anvindbara begagnade delar som gar
att fa tag i om det inte finns en majlighet att laga be-
fintlig del. Forst i tredje hand blir det tal om nya delar.

Tvitthallarna dr ett annat exempel pa hur hall-
barhets och miljoarbetet fitt styra investeringarna.
Berners valde att kopa en ny och visentligt dyrare
teknik for sina tvatthallar utifrén miljoskal. Tekniken
recirkulerar vattnet, minskar bruket av kemikalier och
slapper darfor inte tillbaka nigot vatten till avlopps-
nitet, utan det kemiska avfall som blir separeras och
tas om hand av ett atervinningsforetag.

En given fraga ar naturligtvis om det dr litt for en
héllbarhetschef att i ledningsgruppen argumentera
for investeringar och forandringar som kanske inte i
det korta perspektivet syns i resultatrdkningen.

— Jag har faktiskt inte upplevt att inte blivit tagen pa
allvar. Hallbarhetsarbetet ar langsiktigt och positivt,
det tycker de flesta minniskor, och pa det viset ar det
nagot som man som inte kan vara utan ur ett forsilj-
ningsperspektiv. Det som var en nymodighet 2017 ar
en nodviandighet 2025, och man blir genomskadad
om det inte ar pa allvar.

Till det kommer att klimat och miljoéfragan ocksa
delvis forandrat forutsiattningarna for affirsverksam-
heten pa kundniva, och det ar viktigt for hela foretaget
att forsta.

— Den typiska kunden som kom till bilhallen var i
manga ar en person som kom for att kpa en ny Audi
eller Passat for att de alltid gillat eller dromt om det
market. Men nir hybriderna och elbilarna kom dok
det upp en helt ny kund. En kund som inte alls skulle
kopa ett marke, utan en elbil. Och det forandrar ju for-
utsdttningarna en del.




Klimat och miljofragorna kommer att paverka
morgondagens kunder &nnu mer, spar Malin Svird.

— Vi ser ju hur sjélva attityden till 4gandet av en bil
ocksa forandras. Folk vill kanske dela pa bilar, om de
ens har korkort framéver. Det kommer att stélla nya
krav pé oss. Det finns ju redan lite forsok med bil-
delning och liknande, men det har inte riktig kommit
igdng dnnu. Men min gissning &r att det kommer.

Malin dr ockséa tydlig med att hallbarhetsarbete
inte bara dr miljo och klimatfrégor. Det handlar i stor
utstrackning ocksd om hallbara arbetsplatser, dar
manniskor ska kunna jobba och ma bra.

Berners ir arbetsmiljocertiferade sedan 2022 efter
ett arslangt projekt som omfattade hela foretaget.

— Sadana projekt tycker jag om, dar man fér resa runt
pa anldggningarna, prata med folk och satta upp mal
och planer tillsammans. Realistiska och nabara maél
som ocksé okar konkurrenskraften.

Ett sidant langsiktigt arbete dr att det ska anstillas
fler Malin Svird i koncernen. Bilbranschen &r en av
de mest mansdominerade branscherna och Berners
ar inget undantag. Det avslGjas av malet att Berners
till jubileumsaret 2025 ska komma upp till 20 procent
kvinnor i foretaget.

— Vi jobbar pé sikt med det som med allt annat. Jag
vill till exempel hemskt girna fordjupa samarbetet
med skolor for att tidigt finga upp ett intresse for bil-
branschen. Det borde kunna g& nu nar Epa-kulturen
borjar sld igenom bland tjejerna.

»

ag vill hemskt gdrna fordjupa samarbetet med skolor
for att tidigt fanga upp ett intresse for bilbranschen.
Det borde kunna ga nu nar Epa-kulturen borjar sla
igenom bland tjejerna.”
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KAPITEL 16

Monica Rasteby — lanken
mellan datid, nutid och framtid

Berners ar ett familjeforetag som klarat gene-
rationsskiften, teknikforandringar, lagkonjunkturer
och virldskrig under sina 100 ar. Bolaget ar unikt pa
manga satt. Kulturellt och praktisk har langsiktighet
varit ett fundament som Berners vilat pa. Bara en san
sak som att bolaget under sin 100-driga bana endast
haft tre koncerndirektorer ar i det ndrmaste unikt.
Torsten Brolén eftertridddes av sin sviarson Walther
Rasteby som i sin tur eftertrdddes av sin son Stefan
Rasteby.

Lanken mellan dessa tre min ar en kvinna. Monica
Rasteby, tidigare Brolén. Under hela sitt 92-ariga liv
har hon varit ett med bolaget. Som dotter, hustru och
nu mamma till de tre man som lett koncernen har hon
ett alldeles eget och unikt perspektiv pa bolaget.

Vi triffas i hennes paradvéning ldngst upp i ett av
stenhusen pa Storgatan i Ostersund. Det skulle vara
orattvist att kalla fyra-rummaren for ndgot annat.
Hogt i tak, mycket ljus och en oslagbar utsikt over
Storsjon, Froson och vidare mot den jamtladndska
fjallvarlden pa ena sidan och Gver Stortorget och in-
nerstaden pa den motsatta. Man kan liksom inte bo
mer i hjirtat av Ostersund #n sa hir.

— Jag flyttade hit efter att Walther gatt bort, Det ar en
stor ldgenhet, men jag trivs vildigt bra.

Monica Rasteby skulle litta kunna ljuga bort atskil-
liga ar fran de 91 som almanackan siger. Pigg, rorlig
och med en liten kiapp som enda stod for att halla far-
ten uppe nir hon ror sig i ligenheten for att visa foton
som jag bor se. Monica berattar att hissen gar hela
vagen fran fjirde vaningen ner till garaget dar hon
har sin Audi A1 som hon fortfarande uppenbart rattar
runt med gladje.

“"Hemma har det alltid
pratats bilar sa lange jag
kan minnas. Bilar var min
pappas stora intresse, och
sd har det fortsatt.”

— Hemma har det alltid pratats bilar sa ldnge jag kan
minnas. Bilar var min pappas stora intresse, och sé
har det fortsatt.

Monicas farfar var Erik Brolén och hon bekriftar
bilden av att han nog varit med i bakgrunden frén allra
forsta borjan.

— Pappa och hans kompanjoner var ju egentligen
igédng fore 1925 nar bolaget bildades, sa det ar vil kan-
ske mer dn 100 ar frén allra forsta borjan. De har his-
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torierna om hur de &kte ner till Géteborg och hiamtade
bilar med l&nat korkort kdnner ju de flesta till, och det
var fore 1925. Och da var farfar med och betalade, det
berittade pappa.

Monica traffade dock inte sin farfar forran hon var
2 dr gammal. Torsten Brolén och hans Carin fick nim-
ligen barn innan de gifte sig, och Monica tror helt en-
kelt att inte farfar Erik visste om att hon fanns forran
Torsten och Carin hade varit hos prasten.

— Det var nog ingen skandal eller si, utan det var vil
s& pa den tiden. Jag har aldrig hort att det var négot
brék eller sa, och minns bara roliga saker om min far-
far och farmor.

Hon minns tydligt hur arbete och familj egentli-
gen var en och samma sak under uppvixten. Pappa
Torsten arbetade oavsett om han var ute och reste i
varlden, sélde bilar och traktorer pa hemmaplan el-
ler tog hem kompanjoner och kunder for maltider och
overlaggningar i hemmet.

— Jag minns ju att han fortsatte jobba under kriget
ocksa. Pappa fick en kontorstjanst pa ett forband né-
gonstans i Norrbotten, jag vet inte riktigt var, men jag
fattade att han holl pad med firman da ocksa. Kriget
kommer man ju ihdg val. Det gick ju inte sd bra med
affdarerna da, det forstod man.



Monica Rasteby blir inte forvanad nar hon far reda
pa att firmakorrespondensen skottes via en faltpost-
adress under krigsaren och beredskapen.

— Det later typiskt pappa. Han jobbade var han an var.

Monica Rasteby berittar levande om ménga av de
manniskor som bara finns som namn i dokumentatio-
nen i koncernens tidigaste dre. En man som Ture Hog-
berg aterkommer ofta i berittelserna. Ture Hogberg
kommer som ett mycket ungt radioombud till koncer-
nen redan pa 30-talet, och blir sedan kvar som radio-
sdljare, bilséljare och sa smaningom forsaljningschef
pa personbilssidan hela vigen fram till 1965 da han
gar i pension.

— Ture Hogberg fanns ju liksom alltid med, ofta hem-
ma hos oss. Pappa kallade honom for Tosse. Han var
egentligen inte alls en affairsman, utan lite av en poet.
Alltid nir det var jubileum och kalas och fester skrev
han béde visor och dikter om allt och alla. En hérlig
person.

Dir har vi for 6vrigt ocksa forklaringen till att det
finns s& ménga roliga berittelser bevarade i arkiven
frén Berners. Det dr denne Ture Hogbergs fortjanst.
Han sammanstillde med all sin skrivglddje den skrift
som gjordes till 50-drsdagen, och med Hogbergs for-
sorg bevarades bade fakta och ménniskor av kott och
blod till eftervirlden.

Monica Rasteby tittar pa bilden
av Berners hela personal nar
forra seklet var ungt.
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1962 tog Monicas make Walther 6ver efter pappa
Torsten som vd. Torsten Brolén avled 58 ar gammal i
sviterna av en magcancer som plagade honom de sista
tva dren av livet. Ett stressigt liv med inte alltfor halso-
samma vanor tog av allt att doma ut sin ritt.

— Jag ville aldrig att Walther skulle borja i bolaget fran
forsta borjan for jag hade ju sett hur det skulle bli. Jag
skulle bli gift med bolaget ocksd, precis som mamma.
Och Walther hade ju tankt sig en karridr inom forsak-
ringsbranschen, Det var ju det han utbildade sig for.
Sa nar han borjade som siljare var jag inte sé glad.

Det var annorlunda nir pappa Torsten Brolén gick
bort och budet gick till Walther.

— Du vet ju sédkert att det fanns andra ideéer redan da
fran andra delar av slikten. Det var vl darfor Walther
frdn borjan var en tillfallig 16sning. Men det fanns ju
klokt folk som sag till att det inte gick pa tok, sdger
Monica.

Trots att hon alltsd fran borjan inte var sa fortjust i
tanken pa att hennes man skulle bli en del av Berners
ar Monica n6jd med att det &ndé blev s&. Hon berattar
om ett roligt liv tillsammans med livskamraten.

— Ja, absolut. Visst handlade det mycket om bolaget.
Och visst fanns det tider nér det inte gick s& bra som
det paverkade oss alla, Walther ocksd, men for det
mesta har det varit roligt. Vi umgicks ju mycket med
folk som jobbade tillsammans med Walther i bolaget,
det var ju sd pa den tiden, men jag trivdes med det.

— Och alla som jobbade pa bolaget gjorde ju saker till-
sammans. Man kidnde varandra.
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Monica Rasteby ar vil medveten om de problem
som byggdes in i sldktskapet fran den dag som hennes
man blev koncernchef, och som sd smaningom sluta-
de med att Berners delades upp mellan familjerna.

— Det ar saklart trakigt att det blev sd. Men samtidigt
vet jag ju s& mycket om allt som hénde att jag ar helt
overtygad om att det blev rétt 16sning. Det hade inte
gétt att fortsdtta med den situation som var.

Att hennes son Stefan tog 6ver vd-rollen efter pap-
pa var logiskt, inte minst i perspektivet av den inbygg-
da slaktkonflikten.

— Ja, men det var nog svart i borjan. Walther fanns ju
med som stod de forsta aren, men det var nog inte sé
roligt sen nar det var som brakigast med hans mor-
bror. Men han har gjort det valdigt bra.

Sedan maken gick bort har avstidndet till familje-
koncernen naturligtvis okat.

— Aren gar, och det #r inte si ofta man har skl att
aka dit. Nog tror jag att folk kianner igen mig, men jag
vet ju inte om jag kdnner igen nagon. Jag ar ju alltid
vialkommen nir det ar jubileum och siddant, men nar
man inte kdnner s ménga s ar det ju inte s kul. Det
blir ju s nar man blir gammal.






KAPITEL 17

Grunden lagd for nasta sekel
och nasta generation

Det senaste steget i familjeforetaget Berners dgar-
historia dr att broderna Stefan och Mathias tagit 6ver
hela dgandet genom att kdpa ut sin bror Jan-Erik ur
bolaget. Det ir inte svart att se detta som en forbere-
delse for ndsta generation. Ingen av de tva broderna ar
inartid pé vig ur sina aktiva ar, men som tredje gene-
rationen dgare i en hundraérig koncern har de tagit pa
sig ansvaret att staka ut framtiden.

Det dr diarfor naturligt att samla broderna och de-
ras styrelseordforande Lars Linken Lindqvist for ett
samtal om framtiden. Nagot som kommande genera-
tioner kan g4 tillbaka och ldsa om 20—25 ar, med facit
pé hand.

Det var en sjidlvklarhet att ta med styrelsens ordfo-
rande i samtalet. I ett familjeforetag ar det en grann-
laga uppgift att hitta en styrelseordférande som inte
ar kopplad till familjen och som dndé kan hantera den
speciella situationen att ha en av dgarna som verkstal-
lande direktor. Det kan Lasse Lindqvist uppenbart ef-
tersom han varit med sedan 2009.

Fr.v Lars Lindquist, Stefan Rasteby och
Mathias Rasteby mots i ett samtal om
koncernen och framtiden.

Nir man samlar de tre herrarna kdnner man att
det ar en van trio som mots. Lite snabba slangar och
gnabb, mycket skratt och sedermera ett samtal som
inte foljer forfattarens intention till punkt och pricka.
Déremot blir rollerna tydliga.

Stefan Rasteby ér koncernchefen och vd:n med tyd-
lig markkontakt och som ofta relaterar till vardagens
tempo och villkor pa det dér sédttet man gor nar prog-
noser, ekonomiuppfoljningar dr vardagen. Samtidigt
ar han av de mest prestigelosa chefer jag har traffat.
Det vanligaste positiva omdomet om koncernchefen
jag hor ar just detta. Att om nagon har en battre idé
an chefen sé lyssnar han och tar den vigen istillet.
Motsvarande omdome ute i niringslivet dr att Stefan
Rasteby har varit otroligt duktig pa att viga anstélla
duktiga méinniskor, att omge sig med bra ménniskor.
Den samlade bilden ir att han varit en drivande och
duktig chef som béde utvecklat och positionerat Ber-
ners vil som ytterst ansvarig.

Mathias Rasteby ér lillebror i familjen. Kanske mer
kind i det offentliga &n storebror i och med att han
under en period tog pa sig rollen att vara ordférande
i Ostersunds Fotbollsklubb. I det uppdraget medfolj-
de automatiskt rubriker i tidningen minst en gang i
veckan. Det ideella engagemanget lagger han numer
i integrationskoren Rockin Pots och den stora arliga
fotbollsturneringen for ungdomar, Storsjocupen.
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Men Mathias bakgrund &ar bankmannens. Enligt
samstdmmiga uppgifter var han pa vig att gora or-
dentlig karridar inom Nordea, men nir det fanns risk
att den fortsatta banan skulle kunna innebara flytt till
annan ont valda Mathias att kliva av.

— Jag var fardig med den delen, helt enkelt.

Bada broderna drivs av det entreprendriella i fore-
tagandet, det ar tydligt. Affarer star i fokus, majlighe-
ter gar fore hinder och gar det att ta ett steg framét sa
ar det dit man vill. Och trots att det dr tvd broder som
rimligen haft mycket med varandra att gora ar de vil
medvetna om skillnaden mellan deras respektive rol-
ler som dgare och operativt ansvarig, &ven nir tonen
ar lattsam.

Att Lasse Lindqvist kompletterar broderna forstar
jag ganska snabbt. Samtalet 16per snabbt fran tuva till
tuva, och skrattet ligger nira till hands.

— Hur ska vi kunna siga niagot som vad som hénder de
nista 25 aren. Vi vet ju knappt vad vi ska gora nésta
vecka, borjar Stefan Rasteby samtalet och alla skrat-
tar.

Fast sa ér det naturligtvis inte. Koncernen Berners
ar byggd pa bilar och transporter.

— Och sé tror jag att det blir 6ver 1lang tid framéver.
Det fanns en géng i tiden en bakrutedekal dar det stod






”Utan bilen stannar Sverige”. Den skulle vi kunna ta
fram och lansera igen, siger Stefan.

Han paminner om att framtiden inte alltid kom-
mer sé fort som i visionerna.

— Jag var i Spanien for nagra manader sedan. Jag be-
hovde ta en taxi och &ka en bit, och satt och funderade
over hur lite el-bilar jag sig. De ligger minst 10 &r efter
oss bara i den delen. Jag ar helt 6vertygad om att bilen
kommer att ha en mycket stor betydelse for oss under
overskadlig tid, inte minst pa véra breddgrader.

Att det sedan blir andra drivmedel ar en sjéalvklarhet.

— De besluten ir ju redan tagna. Men det handlar om
drivmedel, inte sjdlva fordonet.

Stefan berittar om spaningar som sdger att el-
bilsvackan i Sverige kommer att viindas i sin motsats
2026 av det sjdlvklara skilet att omstéllningen ska
vara klar 2030. De politiska besluten dr redan fattade.

Det som kommer att fordndras ar vilken service
som kommer att behovas, vilken eftermarknad det
finns att tjina pengar pd, och hur folk vill kopa, lea-
sa eller hyra sina fordon. Detta kommer att leda till
att sjédlva bilaffaren inte kommer att locka folk till
hallarna pa samma sitt. Eldrivna bilar har dessutom
helt andra servicebehov och intervaller dn bensin och
dieselbilar vilket kommer att ata intdkter fran dagens
eftermarknad. Samtidigt som marginalerna pa nybils-
affaren standigt pressas nedét.

— Vilket blir en utmaning. Vi méste silja fler saker och
tjanster nir vi val har kunden har. Och pa den resan
ar vi redan, med glasverkstader, ddckhotell, rekond,
biltvittar och helt nya konsumentaffarer som nu med
marin och skotersidan som blivit ett nytt ben, beréttar
Stefan.




Nir Berners slidppte sin position inom radio- och
tv-handeln var det framsynt eftersom den fortfarande
var 16nsam. Men koncernen formadde fatta beslutet
i tid. Nagon forstod att massproduktion och tv som
stapelvara i princip helt skulle doda detaljisten med
serviceverkstad. Kommer Berners klara av att vara
lika kyliga nar sjélva hjartat i koncernen, bilen, delvis
gar nya vagar?

— Vi dr en modig koncern och har klarat av stora for-
andringar och utmaningar de senaste dren. Det finns
liksom ingen sentimentalitet som stér i vigen for det
strategiska tdnkandet eller fordndringar, sdger Lasse
Lindgqvist.

Han understryker girna modet och tivlingsin-
stinkten som ett slags garanti for att familjeforetaget
inte kommer att ga in i ngot forvaltande ldge. Stefan
nickar instaimmande.

— Berners tavlar, visst ar det sd. Vi tdvlar mot den
stora konkurrenten i ldnet, mot andra aterforsiljare
inom varuméarkena, mot andra branscher inom till ex-
empel biltvattar, ddckhotell och annat. Och vi firar nar
vinner. Det dr ett bra sitt att vara framatlutad och att
fa verksamheterna delaktiga.

Transporter, fordon och mobilitet men med nya
kompletterande produkter och tjanster. Det dr vigen
som skissas for koncernens nista sekel. Liksom stark
lokal ndrvaro i det egna verksamhetsomréidet. Att
oppna Berners i Are var tillexempel en sjilvklarhet i
en tid nar verksamheten effektiviserades i andra &n-
dar. Are &r ett fonster mot den nationella marknaden,
attraktivt for Berners varuméarken och en expanderan-
de del av Berners hemmamarknad. D& ska man vara
dar, och hittills har det varit en succé. Samt lite graa
hér for styrelsens ordférande som under VM i alpin
skiddkning i Are, dir han ocksa var ordférande for




“Vi ar en modig koncern
och har klarat av stora for-
dandringar och utmaningar
de senaste dren.”

bolaget som genomf6rde arrangemanget. Som séddan
fick han ta Berners i Orat dirfor att de skickade ut
medarbetare som glatt delade ut reklamflaggor med
Berners logo pa omrdden dir andra globala varumar-
ken for dyra pengar kopt ensamritten att synas.

— Jag forsokte forklara, men ar inte helt 6vertygad om
att utdelarna forsvann efter det i alla fall, sdger Lasse
Lindqvist och bréderna Rasteby skrockar roat.

Det later forhallandevis problemfritt och med tyd-
ligt definierade roller nér broderna beskriver sitt sam-
arbete och sina roller i familjekoncernen. Men riktigt
sd ar det naturligtvis inte. I den hér boken beskrivs
ratt tydligt utmaningarna med att 4ga stora virden
tillsammans i en slakt. Med jaimna mellanrum uppstar
det konflikter som blir vigskal. Det kan vara strate-
giska konflikter, ekonomiska konflikter eller rena per-
sonliga motsittningar for att ta nigra exempel. Det
som gor Berners speciellt ar att foretaget klarat av de
hir vigskélen genom sitt forsta sekel, och dessutom
ar bade framgéngsrikt och fortfarande familjedgt. Jag
fragar varfor Berners klarat det som manga stupat pa.

Stefan och Mathias blir pa ett sitt svaret skyl-
diga. For dem verkar de steg som de sjélva varit in-
blandade i, att efter manga ar kopa ut sin bror, anda
vara en sjilvklarhet. Anda var det naturligtvis en stor
forandring, eftersom storebror Jan-Eric under hela




sitt liv varit aktiv i familjeforetagets verksamhet, och
bokstavligen varit en del av varumirket mot manga
kunder.

Jan-Eric kom in i foretaget 1983 och har i manga
sammanhang varit ett kant ansikte utat for bolaget,
som leveranschef och forséljningschef pa tunga for-
don, och sedan som bussansvarig, dar han var aktiv i
de stora affarerna med KR-trafik och de gula bussarna
i Ostersund.

Broderna berittar att processen foregicks av att
man i familjen tagit extern hjélp for att mejsla ut sin
roll som &gare i ett familjeforetag.

— Vi har haft en expert pa familjeforetag som mer eller
mindre utbildat oss i 4garskapet och som naturligtvis i
och med det vackt frdgor som vi blev tvungna att stilla
oss infor framtiden, berédttar Mathias.

For hans del landade processen i att bara vara en
aktiv dgare och styrelseledamot, men inte operativ i
bolaget.

— Nar jag klev av bankbanan var det en naturlig vag
for mig. Jag far utlopp for mitt entreprenorskap, men
jag ger mig inte in pa Stefans omrade, det skulle inte
vara bra for ndgon av oss.

— Daremot ser vi naturligtvis alltid till att vara 6verens
om tagen innan vi gar in i styrelserummet. Dar més-
te vi bada agera som #gare, och ingen tjanar pa att vi
kommer dit och gér at olika hall.

Stefan nickar bekriftande. Familjen Rasteby tycks
ha klarat detta svara balanserande pa ett imponerande
satt utan att ha riskerat bolagets strategi eller tempo.

Hur tar en affér dér tva broder koper ut den tredje
pa familjesdmjan?

— Det ar klart att det inte dr en enkel resa, och det ar
svéra fragor att vrida och vinda pa, men vi har faktiskt
klarat av detta och kunnat fortsatta vara vanner, sager
Mathias.

Framtiden med slikten da? Bade Mathias och
Stefan har ju levt nidra Berners genom livet, men pa
olika sétt i och med att Stefan varit operativ. Vilken
roll kommer deras barn att ta i att fora familjekoncer-
nen vidare?

— Det ar ju alltid deras egna beslut siger Stefan. Men
konstaterar samtidigt att hans tvd barn Caroline och
Philip bada ar inne och arbetar aktivt i foretaget.

— Det har ju blivit s&. Min fru Mia har under de har 30
aren varit en viktig del av foretaget precis som mam-
ma var under pappas tid, och barnen har har ju vuxit
upp ungefir som jag gjorde. S& det ar inte sd konstigt
att bada tva valt att vara aktiva. Men ytterst méaste det
vara deras egna val som avgor.

— Min fru Ellen och jag har ju haft ett annat avstdnd
till det operativa i koncernen, och mina barn, Melker
och Kajsa ar yngre dn Stefans barn, sa fragan &r val
egentligen for tidigt vackt for deras del. Rent generellt
ar det viktigt att man gor ménga saker i livet innan
man bestdmmer sig for vad man vill. Viktigast ar att
man gor ndgot som man brinner for och tycker &r ro-
ligt, siger Mathias.
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Bernerskoncernens

Berners bildas av de tre kompanjonerna Torsten
Brolén, Gunnar Ohrstedt och Gunnar Berner.
Radio, kontorsmaskiner och bilar dr huvudproduk-
terna. Efter tvd &r ombildas firman till aktiebolag
med Torsten Brolén som #gare och pappa Erik som
finansiar.

Den unge Torsten Brolén gor den forsta resan pa
falskt korkort till Goteborg for att hamta sina forsta
tre Tulsa-bilar om fraktats 6ver Atlanten med bét
och monterats ihop pa plats i Géteborg.

Bilarna tar storre plats. Opel och Buick &r model-
lerna som har storst succé. 1937 blir Berners forst i
Norrland med en sarskild reparationsverkstad for
automobiler. Den byggs pa Kpmangatan mitt i
Ostersund.
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Importen 6ver Atlanten avstannar. Kriget fryser
over tid stora delar av mojligheterna att sélja bilar.
Men under kriget knyter Berners ett av sina vikti-
gaste kontrakt som &terforséljare at Scania-Vabis.
1948 knyter Scania -Vabis i sin tur till sig VAG-
koncernens generalagentur, och med det kommer
folkvagnen till Sverige och Jamtland.

Tv-sindningarna fran Brattdsen kommer igdng och
med dem grunden for en framgangsrik tv-verksamhet
inom Berners. Samtidigt vaxer latta och tunga fordon
till en helt dominerande del av koncernens verksamhet.
Ett tredje ben med bétar och skotrar viaxer ocksa fram i
takt med rekordarens tillvixt i Sverige. Walther Rasteby
tar 6ver som verkstillande direktor 1962 da grundaren
Torsten Brolén, Rastebys svirfar, avlider.

Berners flyttar till sin nuvarande hemmaplan, invid
Hofvallen i Ostersund. Den tilltagande bilismen
och den 6kande hanteringen av tunga fordon hade
gjort det allt svarare att hantera all verksamhet inne
i stadskdrnan. Bygget kantades av en del problem
och forst 1957 var inflytten helt klar.



resa genom tiden

Berners flyttar mot kusten och koper foretaget Bil och
Buss i Sundsvall, med filialer i Hirnosand, Kramfors
och Ange. Berners ir nu en av Sveriges storsta ater-
forséljare inom Scania och Volkswagengruppen.

Berners renodlar sin verksamhet som mellannorr-
landsks koncern da familjerna Rasteby och Brolén
delar koncernen. Familjen Rasteby blir dgare till
den mellannorrldndska delen och familjen Brolén
behaller Motor Halland. Personbilsverksamheten
i Sundsvall far helt nya lokaler och all verksamhet
med tunga fordon laggs samman i det nystartade
bolaget Berners Tunga fordon AB.

Nasta investering forbereds nér Berners koper mark
i Verksmon utanfér Ostersund for en ny anliggning
for sin tunga verksamhet. Bolaget forvarvar ocksa
Stefans bus och bilplat. Avdelningen Marin och
Motor blir pa nytt en del av varumirket. Bréderna
Stefan och Mathias képer ut sin bror Jan-Eric ur
bolaget. Lagom till 100-arsfirandet l4ggs grunden for
det fortsatta familjeforetagandet.

Folkvagnens efterfoljare som folkbilar, VW Passat
och VW Golf introduceras och tar for sig pa den
svenska marknaden. Bernerskoncernen vixer och
1974 infogas Motor Halland i koncernen. I Oster-

sund byggs en ny verkstad och bilhall vid Hofvallen.

Nu ar det dags for nésta generationsskifte. 1995
ldmnar Walther Rasteby 6ver vd-sysslan till sin son
Stefan Rasteby. Samma ar &r Berners marknads-
ledande i Jdmtland pé alla sina produkter.

Stefan startar en modernisering och rationalise-
ring av koncernen som bland annat innebér att
administrationen flyttar frdn den legendariska
ursprungsadressen Storgatan 39 till Hofvallen.
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Bernerskoncernen fortsdtter modernisera och investera.
Man bygger déck och bilvardscenter i Sundsvall och
Ostersund. Bolaget investerar i miljovinliga biltvittar i
bada huvudorterna. 2018 invigs en helt ny anldggning
for tunga fordon och transportbilar i Birsta utanfor
Sundsvall. Den forsta som huserar bade Scania och
Volkswagen-produkter i samma lokaler.
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Forfattarens tack

Nir jag fick fragan om att skriva en bok om Berners
100-4riga historia var jag till en borjan tveksam. Hur in-
tressant kan det egentligen vara? Men efter att ha borjat
lasa i det material som finns i foretagets arkiv dndrade jag
snabbt &sikt.

Det har varit oerhort fingslande att gradvis forsta hur
svart det ar for ett foretag att faktiskt bli 100 ar. Och dnnu
mer fingslande att Berners under de hundra aren bara
haft tre verkstillande direktorer for koncernen. Samtliga
slakt med varandra i rakt nedstigande led.

Historien om Berners ir ocksa historien om det mo-
derna Sverige. Genom andra varldskriget, rekordaren,
oljekrisen och klimatkrisen har bolaget bevarat en kul-
tur av nyfikenhet, forméga till omstéllning och nirhet
till sina kunder och sin marknad. Denna narhet har om-
vandlats till affarer och 1angsiktigt fortroende.

Jag ér tacksam for den 6ppenhet familjen Rasteby visat
mig under det hér arbetet. Det finns en historia i historien
om vagval familjeforetag kan hamna i och hur svart det
kan vara att 16sa dem. Ocksa denna historia finns med i
boken, och den dr nodvindig for att forstd det markliga i
att bli 100 ar som familjedgd koncern.

Ett stort tack till Goran Melin, mannen som med
den gamle ekonomichefens noggrannhet, dokumenterat,
arkiverat och katalogiserat historien &t Berners. Gorans
historiska foregangare siljaren Ture Hogberg som fanns
med fran allra forsta borjan i slutet av 1920-talet, och
dennes forméga att bevara detaljer fran den forsta tiden,
spelar ocksé en visentlig roll for denna 100-arsbok.

Det som borjade med en 16-dring pa falskt korkort pa
1920-talet lever alltsd som stark mellannorrlandsk kon-
cern i hogonsklig valmaga 100 ar senare med 16-aringens
barnbarn vid rodret. Visst ar det fantastiskt!

Ostersund i mars 2025

Bosse Svensson

Goran Melin, tidigare ekonomichef
har gjort en enorm gdrning med att
samla material om Berners 100 ar.
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